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ណសចកដីណផដើេ 
ការវិភាគផលចំណេញ ន្ិងបន្ទុកចំណាយ (BCA) រឺោវ ិ្ ីសាស្រ្េាផ្ដ្លសរនិយលសក្បើក្បាេ់ោ

រាំនួយដ្ល់ ការេសក្លច្ច្ិតាវនិិសោរសៅរែុងរសក្ាង ឬសគ្មលនសោបាយ   និងគ្មាំក្ទ្យរសក្ាងអារីវរលា
េក្ាប់ការវនិិសោរ (Brent ២០០៦; Hanley and Barbier ២០០៩)។ រនៃងលរ វ ិ្ ីសាស្រ្េា BCA ក្តូវ
បានសរយរសៅអនុវតាសៅរែុងរក្ាង និងសគ្មលនសោបាយោសក្ច្ើនរាបល់និអេ់ដូ្ច្ោ សគ្មលនសោបាយ
ក្រប់ក្រងទឹ្យរសៅក្បសទ្យេក្េីលងាា , រក្ាងសាងេង់ទ្យាំនបទ់្យឹរ Three Gorges សៅក្បសទ្យេច្ិន, ការសរៀបច្ាំ
ក្ពឹតាិការណ៍្រីឡាអូឡាាំពិរសៅទ្យីក្រុងសប កាាំង, ការអភិររសម្ក្ពអាា ហសូន, រលាវ ិ្ ីចារ់ថាែ ាំបងាា ររាំងឺក្រុនផ្ទា
សាយបរស,ី និងរសក្ាងសាងេង់សាព ន Jamuna សៅក្បសទ្យេបង់កាៃ សដ្េ (Quah និង Toh, ២០១១)។ 
ររណី្ទាំងសនេះោភេាុតាងបញ្ញា រ់ោ ងច្ាេ់ថា BCA ោឧបររណ៍្ផ្ដ្លានលរខណ្ៈបត់ផ្បនខពេ់។  

សារៈេាំខាន់ម្នការវភិារសេដ្ឋរិច្ច ក្តូវបានសរទ្យទ្យួលសាគ ល់ោ ងទូ្យលាំទូ្យលាយរែុងវេ័ិយទ្យីក្រុងផ្ដ្ល
រិតរូដ្ល់ទ្យឹរ។ ម្ដ្រូ  របេ់អងគការ CRC (CRCWSC) រួលានទី្យភាែ រ់ងាររោឋ ភិបាល, រោឋ ភិបាលលូល
ោឋ ន និងក្រុលហ ុនផគង់ផគង់ទឹ្យរសាអ តបានរាំណ្ត់ថាេលតថភាពេក្ាប់ការវភិារសេដ្ឋរិច្ចខពេ់រឺោអាទ្យិភាព
ខពេ់បាំផុតរបេ់ខៃួន។ ោការស្ៃើយតប សយើងបានបសងាើតក្របខណ្ឌ វនិិសោរេក្ាបស់េដ្ឋរិច្ចរបេ់ទ្យីក្រុង
ផ្ដ្លរិតរូដ្ល់ទ្យឹរ (INFFEWS) ដូ្ច្ោឧបររណ៍្ BCA និងឧបររណ៍្រាំណ្តត់ម្លៃ (េក្ាប់បា ន់សាា នតម្លៃ
លិនផ្លនទ្យីផារ)។   

របាយការណ៍្សនេះពុាំបានផដល់ពត័៌ានក្រប់ក្រុងសក្ោយ និងរសបៀបម្នការអនុវតា BCA សទ្យ។ ផទុយសៅ
វញិ របាយការណ៏្សនេះានសគ្មលបាំណ្ងដូ្ច្តសៅ៖ 

• បងាា ញនូវច្ាំណុ្ច្េាំខាន់ៗ ម្នេាេធាតុសផសងៗរបេ់ឧបររណ៍្ INFFEWS BCA និងបរ
ក្សាយពីភាពពារ់ពន័ធោលួយក្រុលអែរសក្បើក្បាេ់ខុេៗគ្មែ  

• ផាល់សេច្រដីផ្ណ្ ាំខៃីៗអាំពី BCA រួលានបញ្ញា ក្បឈលេាំខាន់រែុងការបាំសពញាការងារ BCA 

• ផដល់ពត័៌ានេក្ាប់រួយ ដ្ល់សាថ បន័អងគការ  សដ្ើលបេីសក្លច្ច្ិតាោយុទ្យធសាស្រ្េាអាំពី BCA 
លិនថាអនុវតា BCA ឬលនិអនុវតា អែីផ្ដ្លចាាំបាច្េ់ក្ាប់ BCA រឺភាពអាច្ទុ្យរច្ិតាបាន និងអតថ
ក្បសោរនម៍្នឧបររណ៍្សនេះ ផ្ដ្លទាំងសនេះរឺោអែីផ្ដ្លក្បធានក្រប់ក្រងរួរផ្េែងយល់សៅសពល
អនុវតា BCA និងអាំពីរសបៀបបរក្សាយអតថនយ័ និងការសក្បើក្បាេ់លទ្យធផលរបេ់ BCA 
ក្បរបសោយក្បេិទ្យធភាព 

• ពិភារាពីតួ ទ្យីទូ្យសៅរបេ់ BCA និងសេដ្ឋរិច្ចឲ្យបានទូ្យលាំទូ្យលាយោងសនេះសៅរែុងដ្ាំសណ្ើ រការ
ានតុលយភាព និងោក្បព័នធសដ្ើលបសី្ែើការេសក្លច្ច្ិតាអាំពីរសក្ាង និងសគ្មលនសោបាយ  ។ 

ឯរសារសនេះោផ្ផែរលួយម្នរញ្ចប់ឯរសារផ្ដ្លបសងាើតោឧបររណ៍្ INFFEWS BCA ទាំងលូល 
(េូលសលើលក្បអបទ់្យី ១)។ ឧបររណ៍្ INFFEWS BCA សនេះក្តូវបានសរបសងាើតស ើងោផ្ផែរលួយរបេ់  
រសក្ាង្ាំលួយេដីពីវទិ្យាសាស្រ្េាសេដ្ឋរិច្ចរបេ់ទ្យីក្រុងផ្ដ្លរិតរូដ្ល់ទ្យឹរ សក្កាលហិរញ្ា បបទនរបេ់អងគការ 
CRCWSC ។ 
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អ្នកណរបើរ ស ់

ឧបររណ៍្សនេះក្តូវបានសរបសងាើតស ើងសោយសផ្ទា តសៅសលើអែរសក្បើក្បាេ់បីក្រុលខុេៗគ្មែ  សហើយក្រុល
នីលួយៗានសេច្រាីក្តូវសផសងគ្មែ ដូ្ច្ោ៖ 

ក្រុលសេដ្ឋវទូិ្យផ្ដ្លានបទ្យពិសសា្ន៍៖  សគ្មលបាំណ្ងេក្ាប់ក្រុលសនេះរឺ ផដល់ឧបររណ៍្ BCA លយួ
ផ្ដ្លាន េាងោ់រ, ានភាពបតផ់្បន, ងាយក្េួល និងលនិពិបារេាុរសាា ញ។ ឧបររណ៍្សនេះនឹងបណ្ាុ េះនូវការ
អនុវតា BCA លអ និងបសងាើនេលតថភាពសក្បៀបស្ៀបរបេ់ BCA ខុេៗគ្មែ ។ 

ក្រុលលនិផ្លនសេដ្ឋវទូិ្យផ្ដ្លបានទ្យទ្យួលការបណ្ដុ េះបណាា ល៖ សគ្មលបាំណ្ងេក្ាបក់្រុលសនេះរឺ ផដល់
ឧបររណ៍្ BCA ដ្ល់អែរផ្ដ្លបានទ្យទ្យួលការបណ្ាុ េះបណាា លក្របក់្គ្មនប់ ុផ្នាខែេះសារបានរែុងវទិ្យាសាស្រ្េាសេដ្ឋ
រិច្ច។ ឧបររណ៍្សនេះនឹងរួយ ឲ្យ អែរសក្បើក្បាេ់ទាំងសនេះសច្ៀេវាងរាំហុេសាលញ្ា  និងរាំនេះបញ្ញា ក្បឈល 
 ។ សទេះោោ ងសនេះរដី សយើងលនិផ្ណ្ ាំឲ្យអែរលនិផ្លនសេដ្ឋវទូិ្យសក្បើក្បាេ់ឧបររណ៍្សនេះសោយគ្មា នរាំនួយពី
សេដ្ឋវទូិ្យស ើយ។ សោយផ្ រេក្ាបផ់្ផែរសផសងៗម្នដ្ាំសណ្ើ រការសនេះ អែរលនិផ្លនសេដ្ឋវទូិ្យអាច្ផដល់ពត័ា៌ន
ចាាំបាច្ល់យួច្ាំនួនបានផ្ផអរសៅសលើសេច្រាីផ្ណ្ ាំផ្ដ្លបានផដល់រូន។ រប៏ ុផ្នា្ៃងកាតប់ទ្យពិសសា្នរ៍នៃងលរ 
សេច្រាីផ្ណ្ ាំផ្តលា ងលនិក្របក់្គ្មនស់ ើយេក្ាបផ់្ផែរខៃេះ ដូ្សច្ែេះចាាំបាច្ក់្តូវការការបណ្ដុ េះបណាដ ល, បទ្យ
ពិសសា្ន ៍ និងការផ្ណ្ ាំពីអែររាំ ញ។  សេច្រដីផ្ណ្ ាំសនេះានសារៈេាំខានព់សិេេសៅសពលផ្ដ្លក្តូវ
បញ្ញា រព់ីសេណារយី ូ “ានរសក្ាង” និង “លនិានរសក្ាង” សោយសក្បើក្បាេ់សេណារយី ូទាំងសនេះសដ្ើលបរីាំណ្ត់
ពីផលក្បសោរនរ៍សក្ាង, និងស្ែើការបា នក់្បាណ្ពីផលក្បសោរនម៍្នលទ្យធផលណាលយួរិតោរបូិយវតថុ។ 

ក្រុលក្បធានក្របក់្រងផ្ដ្លានបាំណ្ងច្ង់ផ្េែងយល់បផ្នថលពី BCA ។ សគ្មលបាំណ្ងេក្ាបក់្រុល
សនេះរឲឺ្យពរួគ្មតក់ាៃ យោអែរផ្ដ្លានពត័ា៌នសក្ច្ើន នងិោអែរោវសេវារលា BCA ក្បរបសោយក្បេិទ្យធភាព។ 
សទេះបីោពួរគ្មតល់និសក្បើក្បាេ់តារាងទាំងលូលរបេ់ឧបររណ៍្ BCA រដី រព៏ួរគ្មតអ់ាច្យល់ដ្ឹងក្របក់្គ្មនអ់ាំព ី
BCA តាលរយៈ្នធានសផសងសទ្យៀតផ្ដ្លបានផដល់រូន សហើយអាច្ស្ែើការបញ្ញា ទ្យិញឧបររណ៍្ BCA ផ្ដ្លអាច្
សរឿទុ្យរច្ិតាបាន និងានក្បសោរន ៍ក្ពលទាំងអាច្សក្បើក្បាេ់លទ្យធផលពី BCA ោរាំនួយរែុងការេសក្លច្ច្ិតាវនិិ
សោរ ឬផាល់អនុសាេនេ៍លសហតុផល។ ពរួគ្មតអ់ាច្នឹងទ្យទ្យួលអតថក្បសោរនព៍ីការអនុវតា “BCA ផ្ដ្លផ្រ
េក្លួលឲ្យងាយ (Rough BCA)” សដ្ើលបរីាំណ្តទ់្យក្លងវ់សិាលភាពម្នការរិតរបេ់ពួរសរអាំពីរសក្ាងណាលយួ 
និងោរាំហានដ្ាំបូងរសឆ្ព េះសៅកានក់ារអនុវតា BCA ដ្ស៏ពញសលញលយួ។ 
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របអ្ប់ទ្ី ១. ្ន្ធាន្ដែលរួេបញ្ជលូណៅកនុងកញ្ចប់ឧបករេ៍ INFFEWS BCA 

 ឧបររណ៍្ BCA រឺោរញ្ចបផ់្ដ្លានេាេធាតុោសក្ច្ើនដូ្ច្តសៅ។ សនេះរឺោរញ្ចបផ់្ដ្លសយើង
ផ្ណ្ ាំឲ្យស្ែើការបញ្ញា ទ្យិញសដ្ើលបទី្យទ្យួលបានេាេធាតុទាំងសនេះ (សក្ៅពី្នធានេក្ាបប់ណ្ាុ េះបណាដ ល)។ 

ឧបររណ៍្ INFFEWS BCA៖ ការវភិារបនទុ រច្ាំណាយ និងផលច្ាំសណ្ញ និងការេសក្លច្ចិ្តា ោយុទ្យធ
សាស្រ្េា ផាល់ការផ្ណ្ ាំអាំពី៖ លូលោឋ ន BCA; បញ្ញា យុទ្យធសាស្រ្េាពារព់ន័ធនងឹ BCAs; ថាសតើក្តវូអនុវតា BCA ផ្ដ្រ
ឬសទ្យ? ការសក្បើក្បាេ់ពត័ា៌នសេដ្ឋរចិ្ច រលួទាំង BCAs រែុងការេសក្លច្ច្តិាោយុទ្យធសាស្រ្េា។ 

ឧបររណ៍្ INFFEWS BCA៖ ឧបររណ៍្ BCA ផ្ដ្លផ្រេក្លួលឲ្យងាយផាល់សេច្រដផី្ណ្ ាំ និង
តារាងេក្ាប ់ BCA “ផ្ដ្លផ្រេក្លួលឲ្យងាយយល់” ផ្ដ្លានក្បសោរនោ៍រាំហានដ្ាំបងូសឆ្ព េះសៅកានក់ារ
អនុវតា BCA សពញសលញលយួ នងិរោ៏សតេាសារលបងថាសតើអាច្អនុវតាឧបររណ៍្ BCA បានផ្ដ្រឬសទ្យ។ 

ឧបររណ៍្ INFFEWS BCA៖ សេច្រដីផ្ណ្ ាំ៖ ពនយល់ពីសគ្មលរាំនិតេាំខាន់ៗ សៅពីសក្កាយ BCA នងិ
បញ្ញា ផ្ដ្លក្តូវសច្ៀេវាងរែុងសពលអនុវតា BCA ។ 

ឧបររណ៍្ INFFEWS BCA៖ សេច្រដីផ្ណ្ ាំេក្ាបអ់ែរសក្បើក្បាេ់៖ ផាល់ការផ្ណ្ ាំ នងិដ្ាំបូ ា នោរាំ
ហានៗលលអតិេក្ាបក់ារបាំសពញ BCA សៅរែុងឧបររណ៍្តារាង spreadsheet។ 

តារាង spreadsheet ឧបររណ៍្ INFFEWS BCA៖ ចាបយ់រពត័ា៌នផ្បបរុណ្វេ័ិយ នងិបរាិណ្ 
វេ័ិយ, រណ្ លទ្យធផល BCA និងស្ែើការវភិារសេនេីុ្ីវ ី្ ី (សវទ្យយិតភាព  analysis) សដ្ើលបសី្ែើសតេាសារ
លបងថាសតើទ្យទ្យួលបានលទ្យធផលលអ ឬលនិលអ។ 

ឧបររណ៍្ INFFEWS BCA៖ ឧបររណ៍្សក្បៀបស្ៀប  ស្ែើឲ្យងាយក្េួលរែុងការសក្បៀបស្ៀបលទ្យធផល
ពី BCAs េក្ាបរ់សក្ាងសក្ច្ើន ឬរាំផ្ណ្សផសងគ្មែ ម្នរសក្ាងដូ្ច្គ្មែ ។ 

្នធានេក្ាបប់ណ្ដុ េះបណាដ លឧបររណ៍្ INFFEWS BCA ានវសីដ្អូ និងឈុតសាៃ យផ្ដ្លសក្បើរែុង
វរគបណ្ដុ េះបណាា ល។ 
 

្នធានសផសងៗផ្ដ្លបសងាើតសៅោរញ្ចបឧ់បររណ៍្ BCA េុទ្យធផ្តានសារៈេាំខាន់ខុេៗគ្មែ
េក្ាប់ក្រុលអែរសក្បើក្បាេ់ទាំងបីសនេះ ដូ្ច្ផ្ដ្លបានសរៀបរាបរ់ែុងតារាងទ្យី ១។ េក្ាប់សេដ្ឋវទូិ្យ ពួរសរអាច្
ផ្េែងររ្នធានសផសងសទ្យៀតសដ្ើលបទី្យទួ្យលបានទិ្យដ្ឋភាពទូ្យសៅម្នរញ្ចប់សនេះ និងយល់ដ្ឹងពីដ្ាំសណាេះក្សាយោ
សដ្ើល រប៏ ុផ្នាឧបររណ៍្ផ្ដ្លពារ់ពន័ធេាំខាន់ៗរឺ តារាង spreadsheet និងសេៀវសៅផ្ណ្ ាំេក្ាប់អែរសក្បើ
ក្បាេ់។ េក្ាបអ់ែរលនិផ្លនោសេដ្ឋវទូិ្យ (ឬសេដ្ឋវទូិ្យផ្ដ្លលនិានបទ្យពិសសា្ន៍សក្បើក្បាេ់ BCA) ផ្ដ្លាន
បាំណ្ងកាៃ យោអែរសក្បើក្បាេ់ឧបររណ៍្សនេះផ្ទទ ល់ ក្រប់ផ្ផែរទាំងអេ់ម្នរញ្ចបរ់ឺេុទ្យធផ្តេាំខាន ់ សហើយ
ទលទរឲ្យពួរសរសច្េះសាទ ត់រាំ ញ។ េក្ាប់ក្បធានក្រប់ក្រង ធាតុផសាំេាំខាន់រឺ ឯរសារ ក្ពលទាំងឧបររណ៍្ 
BCA ផ្ដ្លផ្រេក្លួលឲ្យងាយ ប ុផ្នាពួរសរអាច្ទ្យទ្យួលបានការយល់ដ្ឹងបផ្នថលសោយការអានសេៀវសៅ
ផ្ណ្ ាំ និងផ្េែងយល់ពីសេៀវសៅផ្ណ្ ាំេក្ាប់អែរសក្បើក្បាេ់។ 
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តារាងទ្ី ១៖ ភាពពាក់ព័ន្ធនន្្ន្ធាន្ឧបករេ៍ BCA ចំណពាោះបណាតារកុេអ្នកណរបើរ ស់ខុសៗោនា  

(✓✓ = ពាក់ពន័្ធខាលាំង, ✓ = ពាក់ព័ន្ធខលោះ) 

 ណសែឋវិទូ្ អ្នកេិន្ដេន្ណសែឋវិទូ្ 

(ទ្ទ្ួល ន្ការបេ្តោះបណាតាល) 
របធាន្រគប់រគង 

ការវភិារបនទុរច្ាំណាយ និង
ផលច្ាំសណ្ញ និងការេសក្លច្
ចិ្តាោយុទ្យធសាស្រ្េា េក្ាបទី់្យ
ក្រុងផ្ដ្លរិតរូដ្ល់ទឹ្យរ (ឯរ
សារសនេះ) 

✓ ✓✓ ✓✓ 

BCA ផ្ដ្លផ្រេក្លួល
ឲ្យងាយ (សេៀវសៅផ្ណ្ ាំ 
និងតារាង Spreadsheet) 

✓ ✓✓ ✓✓ 

សេច្រដីផ្ណ្ ាំ BCA ✓ ✓✓ ✓ 

សេៀវសៅផ្ណ្ ាំេក្ាប់អែរ
សក្បើក្បាេ់ BCA 

✓ ✓✓ ✓ 

តារាង Spreadsheet BCA  ✓✓ ✓✓  

ឧបររណ៍្សក្បៀបស្ៀប BCA  ✓✓ ✓✓ ✓✓ 

្នធានេក្ាប់បណ្ដុ េះ
បណាដ ល 

 ✓✓ ✓✓ 

 
េូលដ្ឋា ន្នន្ការវិភាគបន្ទកុចណំាយ ន្ងិផលចំណេញ 
ទ្សាសន្ៈេូលដ្ឋាន្នន្ BCA 

សគ្មលរាំនិតោលូលោឋ នម្ន BCA រឺសាលញ្ា ផ្តពិបារអនុវតា ាននយ័ថា សយើងក្តូវសក្បៀបស្ៀបផល
ច្ាំសណ្ញម្នរសក្ាងលយួ ឬបនទុរច្ាំណាយម្នសគ្មលនសោបាយលួយ សដ្ើលបវីាយតម្លៃថាសតើរសក្ាង ឬសគ្មល
នសោបាយស េះពិតោានតម្លៃរែុងការអនុវតាផ្ដ្រឬសទ្យ។ សៅសពលផ្ដ្លក្តូវោរស់គ្មលរាំនិតសនេះសៅរែុងការអនុ
វតា សយើងស ើញថាានបញ្ញា ក្បឈលោសក្ច្ើន សហើយទលទរឲ្យានការក្បលូល និងបញ្ចូលក្បសភទ្យពត័ា៌ន
សផសងៗគ្មែ សៅរែុងការវភិារផ្តលួយ។ 

BCA “ោរលួរឺោការច្ងក្រងពត័ា៌នផ្ដ្លានក្សាបស់ៅតាលតរានុសលាល និងានវ ិ្ ីសាស្រ្េាក្តឹលក្តូវ” 
(The Treasury, ២០១៥) ។ 
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ជំហាន្សំខាន្់ៗ 

សយើងេនាតថាអែរសក្បើក្បាេ់ានរសក្ាងលួយផ្ដ្លគ្មតច់្ងដ់្ាំសណ្ើ រការ សហើយរសក្ាងសនេះផ្ដ្រអាច្ក្តូវ
បានរាំណ្តរ់ែុងរក្លតិលយួផ្ដ្លានលរខណ្ៈលលអតិ ឬក្តឹលរក្លតិទូ្យសៅ។ ក្បេិនសបើក្តឹលផ្តរក្លតិទូ្យសៅ 
ឧបររណ៍្ BCA នឹងរួយ អែរស្ែើការរាំណ្តរ់សក្ាងឲ្យបានច្ាេ់លាេ់ោរ់លារ។់ អែរសក្បើក្បាេ់ចាាំបាច្ក់្តូវ
រាំណ្តរ់សក្ាងឲ្យបានោរល់ារប់ាំផុតសដ្ើលបអីនុវតា BCA បាន ។ 

សទេះបីោរសក្ាងក្តូវបានរាំណ្តរ់ចួ្សហើយរស៏ោយ រឧ៏បររណ៍្ BCA រួយ ធា ថាវានឹងានេងគតិ
ភាពេលសហតុផល សពាលរឺេរលាភាពអនុវតាោរផ់្េដងេីុគ្មែ ោលយួនឹងសគ្មលសៅរសក្ាង ច្ាំផ្ណ្រឯយនាការ
រសក្ាងនឹង ាំលរនូវេរលាភាពអនុវតាផ្ទទ ល់ សហើយការច្ាំណាយនឹង្ៃុេះបញ្ញច ាំងោ ងេុក្រឹតយពីយនាការទាំង
ស េះ។ េងគតិភាពម្ផទរែុងានសារៈេាំខានណ់ាេ់រែុងការវាយតម្លៃរសក្ាងឲ្យបានក្តឹលក្តូវ និងយុតាិ្ល។៌ 

សេច្រាីផ្ណ្ ាំរបេ់រោឋ ភបិាលសផសងៗអាំពី BCA (ឧ. The Treasury, ២០១៥, Commonwealth of 

Australia, ២០០៦) បានរាយបញ្ា ីអាំពីរាំហានទាំង ១០ រែុងការអនុវតា BCA ។ តារាងទ្យី ២ ស្ែើការេាំសោរបញ្ា ី
សផសងៗគ្មែ ទាំងសនេះ។ 

 
តារាងទ្ី ២៖ ណសចកដីសណងខបនន្ជំហាន្សំខាន្់ៗកនុងការអ្ន្ុវត្តការវិភាគបន្ទុកចំណាយ ន្ិងផលចំណេញ 

ជំហាន្ ណសចកដីពិពេ៌នា អ្វីដែលាន្កនុងរកបខេឌ INFFEWS 

១ យល់ដឹ្ងអាំពីបញ្ញា  និងបរបិទ្យ សេច្រដីផ្ណ្ ាំ, សេៀវសៅផ្ណ្ ាំេក្ាប់អែរសក្បើ
ក្បាេ់, តារាង Spreadsheet 

២ រាំណ្តរ់សក្លើេសផសងរែុងរសក្ាង និងសដ្ើលក្គ្ម សេៀវសៅផ្ណ្ ាំេក្ាប់អែរសក្បើក្បាេ់, តារាង 
Spreadsheet 

៣ រាំណ្តពី់ក្បសភទ្យម្នផលច្ាំសណ្ញ និងបនទុរ
ច្ាំណាយ, នរណាោអែរទ្យទួ្យលផល, នរណារង
បនទុរច្ាំណាយ ឬរងផលអវរិាាន 

សេៀវសៅផ្ណ្ ាំេក្ាប់អែរសក្បើក្បាេ់, តារាង 
Spreadsheet 

៤ រាំណ្តប់រាិណ្ផលច្ាំសណ្ញ និងបនទុរ
ច្ាំណាយ, ស ែ្ើរូបិយវតថុនីយរលាឲ្យបានលលអតិ
បាំផុត 
ស ែ្ើការបា នក់្បាណ្ពីហានិភយ័ម្នរសក្ាង 
និងការទ្យទួ្យលយររបេ់ក្បោរនអាំពីការផ្ទៃ េ់
បាូរសច្ញពីរសក្ាង 

សេច្រដីផ្ណ្ ាំ, តារាង Spreadsheet, ឧបររណ៍្
រាំណ្តត់ម្លៃ INFFEWS  

៥ ដ្របនទុរច្ាំណាយ និងផលច្ាំសណ្ញ សពល
អ រតសដ្ើលប ីទ្យទួ្យលបានតម្លៃបច្ចុបបនែ 

សេច្រដីផ្ណ្ ាំ, តារាង Spreadsheet 

៦ រណ្ តារាងា ក្ទិ្យរម្នការេសក្លច្ចិ្តា៖ តម្លៃ តារាង Spreadsheet 
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េុទ្យធ សពលបច្ចុបបនែ និងផលច្ាំសណ្ញ៖ េា
ាក្តតម្លៃ 

៧ សោេះក្សាយភាពលនិក្បារដ្ក្បោរលួទាំងការវភិារ
សវទ្យយិតភាព  

សេច្រដីផ្ណ្ ាំ, តារាង Spreadsheet 

៨ រាយការណ៍្ពីលទ្យធផល BCA និងការេសក្លច្ចិ្តាោយុទ្យធសាស្រ្េា (ឯរសារ
សនេះ) 

ផ្ផែរប ទ បន់ឹងសរៀបរាបព់បីញ្ញា ក្បឈលោសក្ច្ើនផ្ដ្លនឹងសរើតស ើងសៅសពលដ្ាំសណ្ើ រការរាំហានទាំងសនេះ។ 

 
បញ្ហារបឈេ 
ការណ្វើរូបិយវត្ថនុ្ីយកេមណៅណលើត្នេលេិន្ដេន្ទ្ីផាារ 

រែុងការអនុវតា BCA សយើងរបបកី្តូវបាំផ្បៃងផលច្ាំសណ្ញ និងបនទុរច្ាំណាយទាំងអេ់ោរូបិយវតថុ (ឬ
េលលូលនឹងទ្យឹរក្បារ)់។ សយើងក្តូវបញ្ចូលពត័ា៌នអាំពីតម្លៃផ្ផែរេងគល និងបរសិាថ នសៅរែុង BCAs ពីសក្ពាេះ (រ) 
សារៈេាំខានច់្ាំសពាេះេហរលនអ៍ាំពីបណ្ដុ ាំ ម្នលទ្យធផលេងគល និងបរសិាថ នានលរខណ្ៈខុេគ្មែ ខាៃ ាំង សហើយ (ខ) 
ការសលើលរ ាំលងច្ាំណុ្ច្សនេះនឹង ាំឲ្យានការេសក្លច្ច្ិតាខុេរែុងការច្ាំណាយ្នធាន ឬផដល់ហិរញ្ាបបទនសា
ធារណ្ៈដ្ល់រសក្ាងណាលួយ។ 

ក្បេិនសបើានការោរប់ញ្ចូ លលទ្យធផលម្នការេិរារាំណ្តត់ម្លៃសៅរែុងការវាយតម្លៃលយួ បងាា ញថា
ការវនិិសោរណាលយួានអតថក្បសោរនខ៍ពេ់ច្ាំសពាេះេហរលន ៍ ស េះសយើងនឹងអាច្ពក្ងឹងសគ្មលរាំហេាំសណ្ើ
រសក្ាងឲ្យកានផ់្តរងឹាាំសដ្ើលបទី្យទ្យួលបានហិរញ្ាបបទន។ 

 ការបាំផ្បៃងបនទុរច្ាំណាយ និងផលច្ាំសណ្ញឲ្យសច្ញោទ្យឹរក្បារ ់ រឺានលរខណ្ៈសាលញ្ា  ប ុផ្នា
េក្ាបផ់លច្ាំសណ្ញផ្ផែរបរសិាថ ន និងេងគលលយួច្ាំនួនានការលាំបារោង។ សេដ្ឋវទូិ្យបានបសងាើតឧបររណ៍្
ោសក្ច្ើនទុ្យរេក្ាបស់ោេះក្សាយបញ្ញា ក្បឈលសនេះ (Baker and Runting, ២០១៤)។ សយើងសៅឧបររណ៍្
សនេះថា “វ ិ្ ីសាស្រ្េារាំណ្តត់ម្លៃលនិផ្លនទ្យីផារ”។ 

សយើងបានបសងាើតលូលោឋ នទ្យិនែនយ័ម្នការេិរារាំណ្តត់ម្លៃលនិផ្លនទ្យផីាររនៃងលរ ទុ្យរោផ្ផែរលយួ
ម្នរសក្ាង INFFEWS ផ្ដ្លេុទ្យធផ្តពារព់ន័ធនឹងរសក្ាងទ្យីក្រុងផ្ដ្លរិតរូដ្ល់ទ្យឹរ។ រលួោលយួនឹងការ
ផ្ណ្ ាំអាំពីការសក្បើក្បាេ់ទ្យិនែនយ័ការេិរាទាំងសនេះនឹងានសៅរែុងឧបររណ៍្រាំណ្តត់ម្លៃ INFFEWS ។ 

 
ការណដ្ោះរសាយន្ឹងព័ត្៌ាន្ដែលេិន្ាន្ ន្ងិភាពេិន្រ កែរបជា 

ភាពលនិក្បារដ្ក្បោ និងរាៃ តច្ាំសណ្េះដ្ឹង រឺោតថភាពពិតផ្ដ្លលនិអាច្សច្ៀេបាន សៅសពលវាយ
តម្លៃ និងចាតច់្ាំណាតថ់ាែ ររ់សក្ាង។ ពត័ា៌នផ្ដ្លានរឺសេទើរផ្តលនិក្របក់្គ្មនេ់ក្ាបស់្ែើការេសក្លច្ច្ិតា
ក្បរបសោយទ្យាំនុរច្ិតា។ ច្ស ៃ េះខែេះខាតពត័ា៌នេាំខាន់ៗ ភារសក្ច្ើនរលួាន៖ ទ្យាំ រទ់្យាំនង “សហតុ និងផល” 
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រវាងេរលាភាពក្របក់្រង និងលទ្យធផលបរសិាថ ន, ឥរោិបថស្ៃើយតបរបេ់ក្បោរនច្ាំសពាេះរសក្ាង, និងរុណ្
តម្លៃផ្ដ្លសរើតសច្ញពីរសក្ាង សពាលរឺសតើលទ្យធផលានសារៈេាំខាន ់ឬានតម្លៃក្តងោ់ ងដូ្ច្សលដច្ខៃេះ សហើយ
ថាសតើផ្ផែរស េះានសារៈេាំខាន ់ឬានតម្លៃតាលរសបៀបណា? 

េូលសលើលផ្ផែរចុ្ងសក្កាយម្នឯរសារសនេះ (“ការសក្បើក្បាេ់សេដ្ឋរិច្ចរែុងការេសក្លច្ច្ិតា”) េក្ាប់យុទ្យធ
សាស្រ្េាផ្ដ្លបានសេែើសដ្ើលបសីោេះក្សាយនឹងពត័ា៌នផ្ដ្លលនិាន និងភាពលនិក្បារដ្ក្បោ។ 

 
ការណដ្ោះរសាយបញ្ហាសេ្េ ៌

ដូ្ច្ផ្ដ្លរោឋ ភបិាលអូស្រ្សាា លីបានផដល់អនុសាេន ៍រដូ៏្ច្ោការអនុវតាឧបររណ៍្ BCA រនៃងលរបាន
ឲ្យដ្ឹងថា BCA សផ្ទា តេាំខានស់លើរុណ្េលបតាិរលួរបេ់រសក្ាង ឬសគ្មលនសោបាយសោយេងាត់្ ៃនក់្តង់ថា 
សតើផលច្ាំសណ្ញរបេ់រសក្ាងស េះសក្ច្ើន ឬតិច្ោងបនទុរច្ាំណាយ។ សោងតាលរោឋ ភបិាលអូស្រ្សាា លី៖ 

បនទុ រច្ាំណាយ និងផលច្ាំសណ្ញេក្ាបក់្បោរនទាំងអេ់ក្តូវបានបូរបផ្នថលសោយលិនរិតថាបរុគល
ណាោអែរទ្យទ្យួលស ើយ ាននយ័ថា សពលបុរគលាែ រទ់្យទ្យួលបាន ១ ដុ្លាៃ រ បរុគលាែ រស់ទ្យៀតបាតប់ង ់
១ ដុ្លាៃ រវញិ។ សេច្រដីេនាត «លយួដុ្លាៃ រសេាើ នឹងលយួដុ្លាៃ រវញិ» អាច្ឲ្យសយើងផ្ញរឲ្យោច្រ់វាងការ
វភិារ្នធាន និងលទ្យធផលម្នការផ្បងផ្ច្រ្នធានសពាលរឺ ក្បេិទ្យធផលសច្ញពីផលេល្ល។៌ សនេះ
លិនាននយ័ថា សយើងលិនផាល់សារៈេាំខានដ់្ល់ការរិតរូការផ្បងផ្ច្រ្នធានស េះសទ្យ រប៏ ុផ្នាបញ្ញា
សនេះរបបីក្តូវោររ់ែុងការពិចារណាលយួផ្ផែរណាោច្ស់ោយផ្ រសៅរែុ ងសេច្រាីវភិារទាំងលូលរបេ់
េាំសណ្ើ ររសក្ាង។ (រោឋ ភិបាលអូស្រ្សាា លី, ២០១៦, ទ្យាំពរ័ទី្យ ៥) ។ 

 
អែរឯរសទ្យេ BCA លយួច្ាំនួនបានតេ ូលតិថាផលច្ាំសណ្ញសផសងៗផ្ដ្លសរើតសច្ញពីរសក្ាងលួយ

របបទី្យទ្យួលបានការថៃឹងផ្ថៃងផ្ផអរសលើក្រុលផ្ដ្លទ្យទ្យលួបាន សហើយក្តូវានការវនិិច្ឆយ័អាំពីភាពេលរលយ ឬសារៈ
េាំខានរ់ែុងការផ្ដ្លក្រុលស េះទ្យទ្យួលបានផលច្ាំសណ្ញទាំងស េះ។ សេច្រដីផ្ណ្ ាំផ្ដ្លរោឋ ភបិាលអូស្រ្សាា លី
បានសរៀបច្ាំស ើងស េះ ពុាំបានសលើរទ្យឹរច្ិតាឲ្យសក្បើក្បាេ់អភកិ្រលស េះស ើយ សហើយរល៏និានការអនុវតាអភិក្រល
ស េះសៅរែុងឧបររណ៍្ INFFEWS BCA ស ើយ។ ផទុយសៅវញិ សយើងអាច្សក្បើក្បាេ់អភកិ្រលផ្បបអតាស ល័តិ
ោងសនេះ៖ 

ក្បេិនសបើានពត័ា៌ន ឧបររណ៍្ [BCA] អាច្រាំណ្តអ់ែរផ្ដ្លអាច្ឈែេះ និងអែរផ្ដ្លអាច្ចាញ់ និង
ទ្យាំហាំម្នការឈែេះ និងចាញ់របេ់អែរទាំងស េះ។ ប ទ បល់រ ស េះអាក្េ័យសលើអែរស្ែើការេសក្លច្ចិ្តារែុ ង
ការសក្រើេសរ ើេថាសតើផលរេះសេាើៗគ្មែ  ឬបញ្ញា េល្លផ៌្ដ្លានសារៈេាំខានោ់ង និងចាាំបាច្ក់្តវូការ
ដ្ាំសណាេះក្សាយោអាទិ្យភាព។ (រោឋ ភិបាលអូស្រ្សាា លី, ២០១៦, ទ្យាំពរ័ទី្យ ១៣)។ 

 
រដីរ ាំពឹងថារសក្ាងលយួនឹងផាល់អតថក្បសោរនដ៍្ល់ក្បោរនក្របរ់ូប រឺោសរឿងផ្ដ្លលនិអាច្សៅរួច្

ស េះសទ្យ។ សៅរែុងការអនុវតាោរផ់្េាង រាល់រសក្ាងថវកិាសាធារណ្ៈផដល់ផលច្ាំសណ្ញដ្ល់េហរលន៍ផ្ត
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លយួផ្ផែរណាលយួផ្តប ុសណាណ េះ។ សទេះោោ ងណារស៏ោយ អែរផ្ដ្លលនិបានទ្យទ្យួលផលពីរសក្ាងលួយអាច្
នឹងទ្យទ្យួលផលពីរសក្ាងសផសងសទ្យៀត។ សេដ្ឋវទូិ្យភារសក្ច្ើននឹងក្បផ្ររថា េក្ាបរ់លាវ ិ្ ី ឬរសក្ាងផ្តលយួ ការ
ផ្បងផ្ច្រផលដ្ល់ក្រុលសផសងៗគ្មែ  លនិរួរោរងែល់ពិសេេស េះសទ្យ ដ្រាបណាផលច្ាំសណ្ញសលើេពីបនទុរ
ច្ាំណាយ។ ក្បេិនសបើានការក្ពួយបារលភអាំពីវេិលភាពសៅរែុងេងគល ស េះក្តូវានយនាការសោេះក្សាយោរ់
លារផ់្ផអរសលើបញ្ញា ស េះផ្តលដង (ដូ្ច្ោការផដល់ក្បារេុ់ខុាលភាព ឬក្បពន័ធពនធោរផ្បបទ្យាំសនើប) ោោង
ពាោលសលើរបញ្ញា សនេះលរសោេះក្សាយរែុងក្របខណ្ឌ រលាវ ិ្ ីសផសងសទ្យៀត (ដូ្ច្ោរលាវ ិ្ ីពារព់ន័ធនឹងទ្យឹរោសដ្ើល) 

 
ភាពលណេអៀងដបបសុទ្ិែឋនិ្ិយេ ន្ិងភាពលណេអៀងណៅណលើការបណរេើរបណោជន្៍ផ្ទាល់ខលួន្ 

ការក្សាវក្ោវបានបងាា ញថា ក្រុលលនុេសផ្ដ្លរាំពុងអភវិឌ្ឍរសក្ាងសក្ច្ើនផ្តានេុទ្យិដ្ឋនិិយលក្រុល
ច្ាំសពាេះអតថក្បសោរនផ៍្ដ្លនឹងទ្យទ្យួលបាន សហើយពួរគ្មតស់លើលក្សាលបនទុរច្ាំណាយ (Kahneman,  
២០១១)។ សៅរែុងសេច្រាីផ្ណ្ ាំរបេ់ខៃួន រោឋ ភបិាលអូស្រ្សាា លីបានរតេ់ាគ ល់ថា “ភាពលសលអៀងផ្បបេុទ្យិដ្ឋិ
និយលសនេះរឺោបញ្ញា រាតតាតសៅរែុងការវភិារផលច្ាំសណ្ញ និងបនទុរច្ាំណាយ” (ទ្យាំពរ័ទ្យី ៧៨) ។ លូលសហតុ
អាច្បណាដ លលរពីទ្យាំស រ្លាោតិរបេ់លនុេសផ្ដ្លផ្តងផ្តសរើតសេច្រដីសក្តរអរនឹងរសក្ាងអែីលយួ ផ្ដ្ល ាំ
ឲ្យពួរសរសលើលរ ាំលងហានិភយ័ ឬបញ្ញា   , សលើលក្សាលបនទុរច្ាំណាយ សហើយបា នស់ាា នហួេសៅផល
ច្ាំសណ្ញផ្ដ្លនឹងទ្យទ្យួលបាន។ សរឿងផ្បបសនេះរឺសរើតស ើងសោយអសច្ត  និងសោយលនិដ្ឹងខៃួន េូលបផី្តរែុង
ច្ាំសណាលអែរផ្ដ្លដ្ឹងពីហានិភយ័ ឬបញ្ញា េុទ្យិដ្ឋិនិយលក្រុលរស៏ោយ។ សៅរែុងវទិ្យាសាស្រ្េាសេដ្ឋរិច្ចផ្ផអរសលើ
ឥរោិបថនិយល និ ែ ការសនេះក្តូវបានសរឲ្យស ា្ េះថា “រាំហុេរែុងការសរៀបផ្ផនការ (Planning Fallacy)”។ 

បញ្ញា លា ងសទ្យៀតផ្ដ្លខុេពីបញ្ញា លុន ប ុផ្នាហុច្ផលវបិារក្េសដ្ៀងគ្មែ សនេះផ្ដ្រស េះរឺ ភាពលសលអៀង 
សលើការបសក្លើក្បសោរនផ៍្ទទ ល់ខៃួន។ ក្តងស់នេះរឺ បរុគលានភាពលសលអៀងសោយសច្ត តាលរយៈការផ្រេក្លួល
ទ្យិនែនយ័របេ់ BCA ឲ្យក្តូវនឹងរសក្ាងសដ្ើលបទី្យទ្យលួបានហិរញ្ាបបទន។ 

សយើងរបបពីាោលទ្យបស់ាា តរុ់ាំឲ្យានរាំហុេរែុងការសរៀបផ្ផនការ និងភាពលសលអៀងសលើការបសក្លើផល
ក្បសោរនផ៍្ទទ ល់ខៃួន សដ្ើលបកីាតប់នថយហានិភយ័ម្នរសក្ាងផ្ដ្លលនិលអផ្តផ្បរោទ្យទ្យួលបានហិរញ្ាបបទន។ 
សយើងអាច្សក្បើក្បាេ់យុទ្យធសាស្រ្េាលយួច្ាំនួនសដ្ើលបទី្យបស់ាា តស់រឿងផ្បបសនេះ សោយភារសក្ច្ើនយុទ្យធសាស្រ្េាទាំងសនេះ
ានបងាបរ់ចួ្ោសក្េច្សៅរែុងឧបររណ៍្ផ្តលដង សហើយតក្លូវឲ្យអែរវភិារោអែរអនុវតា។ 

 
យុទ្យធសាស្រ្េាផ្ដ្លបានបងាបចូ់្លសៅរែុងឧបររណ៍្ INFFEWS BCA ានដូ្ច្ោ៖  

• េាំណួ្រច្ាំៗអាំពីរតាា អវរិាានផ្ដ្លអាច្ក្តូវបានសលើលរ ាំលង។ តារាង spreadsheet ឧបររណ៍្ 
BCA សេែើឲ្យអែរសក្បើក្បាេ់ស្ែើការរាំណ្តប់រាិណ្ហានិភយ័របេ់រសក្ាង ដូ្ច្ោភវនីយភាព 
(លទ្យធភាព) លនិអាច្ទ្យទ្យួលបានអតថក្បសោរនដូ៍្ច្ការសក្គ្មងទុ្យរ។ សហតុផលលយួច្ាំនួនផ្ដ្លលនិ
អាច្េសក្លច្លទ្យធផលបានានដូ្ច្ោ ការរាាំងេទេះផ្ផែរបសច្ចរសទ្យេ, រតាា េងគលនសោបាយ, 
ថវកិាលនិក្របក់្គ្មនេ់ក្ាបក់ារផ្ថទាំ ឬការក្របក់្រងលនិលអ។ សរសក្បើក្បាេ់ការបា នក់្បាណ្រតាា
ហានិភយ័ សដ្ើលបទី្យាៃ រអ់តថក្បសោរនផ៍្ដ្លសររ ាំពងឹទុ្យរ។ 
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• ការក្តួតពនិិតយេងគតិភាពផ្ផែរតរានុសលាល។ សៅរែុងសេៀវសៅផ្ណ្ ាំេក្ាបអ់ែរសក្បើក្បាេ់ សរ
ផ្ណ្ ាំឲ្យអែរសក្បើក្បាេ់ពិនិតយថាសតើច្សលៃើយច្ាំសពាេះេាំណួ្រសក្កាយៗសៅរែុងតារាង spreadsheet 
ានេងគតិភាពផ្ផែរតរានុសលាល ោលយួនឹងច្សលៃើយរបេ់ពួរសរសៅេាំណួ្រពីខាងសដ្ើលផ្ដ្រឬសទ្យ។ 
វ ិ្ ីសាស្រ្េាសនេះរួយ ្ ៃុេះបញ្ញច ាំងអាំពីច្សលៃើយផ្ដ្លានភាពលសលអៀងលយួច្ាំនួន។ 

• តាៃ ភាពអាំពីសេច្រដីេនាតផ្ដ្លសរសក្បើក្បាេ់។ សរអាច្សលើលស ើញពត័ា៌នទាំងអេ់ផ្ដ្លបាន
សក្បើក្បាេ់សៅរែុង BCA សៅរែុងតារាង spreadsheet ។ សនេះរឺោលូលោឋ នសៅរែុងតារាង 
spreadsheet រែុងការរតក់្តាក្បភពទ្យនិែនយ័នីលយួៗ។ 

• ការពិនិតយស ើងវញិសៅសលើសេច្រដេីនាតសោយរាំ ញការឯររារយ។ Kahneman (២០១១) 
បានររស ើញថា លនុេសភារសក្ច្ើនានភាពក្បារដ្និយលសៅសពលផ្ដ្លវនិិច្ឆយ័រសក្ាងរបេ់អែរ
ដ្ម្ទ្យោោងរសក្ាងរបេ់ខៃួនឯង។ ានការផដល់អនុសាេនថ៍ាការសក្បើក្បាេ់ក្បពន័ធក្តួតពិនិតយ 
BCA សៅវញិសៅលររឺោការអនុវតាដ្ល៏អបាំផុត។ ឧបររណ៍្ BCA រលួានលូលោឋ នឲ្យអែរក្តួត     
ពិនិតយផាល់ោលតិសោបល់សលើផ្ផែរនីលយួៗម្នការវភិារ និងេក្ាបអ់ែរវភិារស្ៃើយតបសៅនងឹ
លតិសោបល់ទាំងស េះ។ 

• ការវភិារសវទ្យយិតភាព។ តារាង spreadsheet នឹងបសងាើតោលទ្យធផលវភិារសវទ្យយតិភាពលយួ
ច្ាំនួនសោយេែ័យក្បវតាិ។ អែរសក្បើក្បាេ់ ឬអែរេសក្លច្ច្តិាអាច្ពនិិតយសលើលថា សតើរសក្ាងសនេះសៅ
ផ្តានភាពទរទ់ញផ្ដ្រ ឬសទ្យក្បេិនានការសក្បើសេច្រាីេនាតទុ្យទ្យិដ្ឋនិយល។ ឧទហរណ៍្ 
ក្បេិនសបើបនទុរច្ាំណាយផ្ក្បកាៃ យសៅោខពេ់ោងការរ ាំពឹងទុ្យរ សពលបច្ចុបបនែ សតើរសក្ាងសនេះ
សៅផ្តានសារៈក្បសោរនផ៍្ដ្រ ឬសទ្យ? 

 
យុទ្យធសាស្រ្េាផ្ដ្លអែរវភិារអាច្អនុវតាបាន៖ 

• ការវាយតម្លៃេលទិ្យធភាពលទ្យធភាព ឬការស្ែើសតេាសារលបង។ េក្ាបរ់សក្ាង្ាំៗរបបសី្ែើការវាយ
តម្លៃេលទិ្យធភាពលទ្យធភាព ឬការស្ែើសតេាសារលបងទុ្យរោដ្ាំណារក់ាលដ្ាំបូងម្នការផាល់លូលនិ្ិ
រសក្ាង សហើយការផាល់លូលនិ្ិបផ្នថលរឺ អាក្េ័យសលើលទ្យធផលម្នការវាយតម្លៃេលទិ្យធភាពលទ្យធ
ភាព។ ដ្ាំសណ្ើ រការសនេះក្តូវានការក្បលូលពត័ា៌នបផ្នថលអាំពីទ្យិដ្ឋភាពសផសងៗម្នរសក្ាងផ្ដ្លាន
ភាពលនិក្បារដ្ក្បោខពេ់បាំផុតសៅរែុងដ្ាំណារក់ាលវាយតម្លៃរសក្ាង សហើយប ទ បល់រក្តូវពនិិតយ
ស ើងវញិសៅសលើការវាយតម្លៃពីសដ្ើល លុនសពលស្ែើការេសក្លច្ច្តិាចុ្ងសក្កាយអាំពីថាសតើានការគ្មាំ
ក្ទ្យដ្ល់រសក្ាងផ្ដ្រឬសទ្យ។ 

 
បទ្យពិសសា្នរ៍នៃងលរបានបងាា ញថា ការោរប់ញ្ចូលនូវវធិានការផ្បបសនេះពិតោានសារៈេាំខាន់

រែុងការទ្យបស់ាា តរុ់ាំឲ្យានរាំហុេរែុងការសរៀបផ្ផនការ។ សបើគ្មា នវធិានការទាំងសនេះសទ្យ ផ្ផនការរសក្ាងផ្ដ្ល
បានបសងាើតស ើងពុាំេូវានតម្លៃេក្ាបអ់ែរេសក្លច្ច្ិតាផ្ដ្លានបាំណ្ងច្ងរ់ួយ គ្មាំក្ទ្យរសក្ាង ផ្ដ្លផដល់លទ្យធ
ផលលអបាំផុតោលយួនឹង្នធានផ្ដ្លាន។ 
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ភាពសមុគសាមាញ 

ភារសក្ច្ើនដ្ាំសណ្ើ រការម្នការវាយតម្លៃរសក្ាងសោយសក្បើក្បាេ់ BCA ានលរខណ្ៈេាុរសាា ញ៖ 

• ក្តូវក្បលូលពត័ា៌នក្បសភទ្យខុេៗគ្មែ  រលួទាំងពត័ា៌នអាំពី៖ ក្បសភទ្យខុេគ្មែ ម្នអតថក្បសោរន,៍ 
ក្បសភទ្យខុេគ្មែ ម្នបនទុរច្ាំណាយ, ឥរោិបថរបេ់លនុេសស្ៃើយតបនងឹរសក្ាង, រតាា ហានិភយ័
សផសងៗផ្ដ្លអាច្បងាសក្គ្មេះថាែ រដ់្ល់រសក្ាង, ទ្យក្លងម់្នអតថក្បសោរន ៍ និងបនទុរច្ាំណាយរែុងរ
យៈសពលផ្វង។ ល។ 

• ទ្យាំហាំពត័ា៌នផ្ដ្លក្តូវការអាច្សក្ច្ើនសលើេលុប។ 
• ក្តូវស្ែើការពាររណ៍្ផ្ដ្លពិបារ ទាំងអាំពសីេណារយី ូសដ្ើលក្គ្ម និងសេណារយី ូានរសក្ាងផ្ត

លយួ ឬសក្ច្ើន។ ោ្លាតា ភាពលនិច្ាេ់លាេ់សៅរែុងសេណារយី ូនីលយួៗានរក្លតិខពេ់។ 
• វ ិ្ ីសាស្រ្េាសេដ្ឋរិច្ចលយួច្ាំនួន ផ្ដ្លពារព់ន័ធនឹងការបា នក់្បាណ្អតថក្បសោរនទ៍លទរឲ្យាន

ឯរសទ្យេ នងិពិបារនឹងសច្េះសាទ ត។់ 

ោការពិតណាេ់ សយើងលនិច្ងរ់ួបក្បទ្យេះនឹងភាពេាុរសាា ញទាំងសនេះស ើយសបើលនិចាាំបាច្។់ ឧបររណ៍្ 
BCA បានរតិរូបញ្ចូលនូវធាតុសាលញ្ាលយួច្ាំនួនសដ្ើលបកីាតប់នថយភាពេាុរសាា ញម្នការវភិារ រប៏ ុផ្នា
ក្បេិនសបើរសក្ាងផ្ដ្លរាំពុងវាយតម្លៃស េះានច្រតិលរខណ្ៈេាុរសាា ញក្សាប ់ដូ្សច្ែេះសយើងរពុ៏ាំានរសក្លើេអែី
សក្ៅពីក្បឈលោលយួនងឹរតាា េាុរសាា ញស េះផ្តលាង។ 

ផ្ផែរខាងសក្កាលសៅរែុងឯរសារសនេះបងាា ញអាំពសីគ្មលរាំនិតម្នការអនុវតា BCA ផ្ដ្លានលរខណ្ៈ
សាលញ្ាបាំផុត ផ្ដ្លអាច្បសក្លើោក្បសោរនរ៍ែុងការដ្ឹរ ាំការរិតអាំពីរសក្ាង។ សពលខៃេះ លទ្យធផលសាលញ្ា
របេ់ BCA អាច្ានភាពច្ាេ់លាេ់ក្របក់្គ្មនស់ោយពុាំក្តូវការអនុវតា BCA ផៃូវការសទ្យ ោពិសេេក្បេិនសបើ
េក្ាបផ់្តការេសក្លច្ច្តិាលយួច្ាំនួន។ (ររណី្ខៃេះសៅផ្តចាាំបាច្ដូ់្ច្ោររណី្អារីវរលាានចុ្េះបញ្ា ីផៃូវការ។ ) 

 
លកខខេឌត្រេូវឲាយាន្ជំនាញដផនកវិទ្ាាសាស្តសតណសែឋកិចច 

សោយសារផ្តភាពេាុរសាា ញដូ្ច្ផ្ដ្លបានសរៀបរាបខ់ាងសលើ សទ្យើបសយើងតក្លូវឲ្យានរាំ ញផ្ផែរវទិ្យា
សាស្រ្េាសេដ្ឋរិច្ចសដ្ើលបអីនុវតា BCA ។ ផ្ផែរខាងសលើានសរៀបរាបព់ីក្រលុរនសគ្មលសៅច្ាំនួនបីេក្ាបឧ់បររណ៍្ 
BCA ដូ្ច្ោ សេដ្ឋវទូិ្យផ្ដ្លសពារសពញសោយបទ្យពិសសា្ន,៍ អែរលនិផ្លនោសេដ្ឋវទូិ្យផ្ដ្លទ្យទ្យលួការបណ្ាុ េះ
បណាដ ល, និងក្បធានក្របក់្រងផ្ដ្លច្ងយ់ល់អាំពី BCA ឲ្យកានផ់្តច្ាេ់។ ោអនុសាេន ៍ អែរលនិផ្លនោ
សេដ្ឋវទូិ្យផ្ដ្លបានទ្យទ្យួលការបណ្ាុ េះបណាា ល របបាីនក្រូផ្ណ្ ាំោសេដ្ឋវទូិ្យផ្ដ្លានតួ ទ្យីពនិតិយសលើលភាព
ក្តឹលក្តូវម្នការេសក្លច្ច្តិារបេ់ពរួសរច្ាំសពាេះការវភិារ។ ោរផ់្េដង ការចាតត់ួ ទ្យីក្រូផ្ណ្ ាំរផ៏ាល់រុណ្
ក្បសោរនដ៍្ល់សេដ្ឋវទូិ្យានបទ្យពសិសា្នផ៍្ដ្រ សោយសារផ្តការវនិិច្ឆយ័ចាាំបាច្ល់យួច្ាំនួននងឹទ្យទ្យលួបានធាតុ
ចូ្លបផ្នថលពីរចិ្ចពិភារាក្ទ្យងក់្ទយ្ាំ។ 

េក្ាបក់្បធានក្របក់្រង ឯរសារសនេះានសគ្មលបាំណ្ងផាល់នូវច្ាំសណ្េះដ្ឹងក្របក់្គ្មនអ់ាំពទី្យិដ្ឋភាព
សផសងៗម្ន BCA សដ្ើលបឲី្យពួរសរអាច្អនុវតា BCAs ផ្ដ្លានក្បសោរន ៍និងទុ្យរច្តិាបាន នងិអាច្បរក្សាយ
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ពនយល់សហើយសក្បើក្បាេ់លទ្យធផលបានោ ងក្តឹលក្តូវ។ 

 
ត្រេូវការ្ន្ធាន្ 

សោយសារភាពេាុរសាា ញផ្ដ្លបានពិភារាខាងសលើ វាច្ាេ់ណាេ់ថាការអនុវតា BCA សពញសលញ
ទលទរការវនិិសោរ្នធាន សហើយនឹងក្តវូការសពលសវលា។ រដូ៏្ច្ោអែរវភិារផ្ដ្លានទ្យាំនួលខុេក្តូវរលួ
េក្ាប ់ BCA ស េះ នងិតក្លូវឲ្យសក្បើក្បាេ់សពលសវលាពីេាំណារអ់ែរផ្ដ្លយល់អាំពីរសក្ាងផ្ដ្លបានសេែើ
ស ើងស េះោលលអតិ និងអែររាំ ញផ្ដ្លអាច្ផាល់ដ្ាំបូ ា នអាំពចី្ាំនួនផ្ដ្លេលក្េបរែុងការសក្បើក្បាេ់។ រែុង
ររណី្ខៃេះអាច្ានតក្លវូការរែុងការទ្យិញទ្យនិែនយ័ ឬេូលបផី្តសដ្ើលបសី្ែើការក្សាវក្ោវសដ្ើល (ឧ. ការបា នក់្បាណ្
តម្លៃលនិផ្លនទ្យផីារ) សដ្ើលបបីាំសពញ BCA ។ 

 
លទ្ធផល BCA អាចន្ឹងេិន្ោំរទ្ចំណពាោះគណរាងដែលណគចង់ ន្ 

ោការពិតណាេ់ លនិផ្លនក្របរ់សក្ាង ឬសគ្មលនសោបាយទាំងអេ់េុទ្យធផ្តានតម្លៃរែុងការអនុវតា
ស ើយ សហើយរសក្ាង និងសគ្មលនសោបាយលយួច្ាំនួនអាច្ានភាពក្បសេើរោង ពីសក្ពាេះរសក្ាង និងសគ្មល
នសោបាយទាំងស េះ អាច្ផដល់អតថក្បសោរនស៍ក្ច្ើនោង និងានតម្លៃោងខាៃ ាំងច្ាំសពាេះទ្យាំហាំថវកិាច្ាំណាយដូ្ច្
គ្មែ ។ លនិយូរលនិឆ្ប ់ អែរវភិារ BCA ទាំងអេ់នឹង្ៃងកាតប់ទ្យពសិសា្នស៍្ែើឲ្យអតិថរិនខរច្តិាសោយសារ
សេច្រដីេនែិោឋ នម្នរសក្ាងោរល់ារល់យួលនិេូវោលអ ដូ្ច្ផ្ដ្លការសរឿោររ់បេ់អែរផ្ដ្លច្ងឲ់្យាន
រសក្ាងស េះ (េូលអានផ្ផែរខាងសលើអាំពីការានេុទ្យិដ្ឋិនិយលក្រុលអាំពីរសក្ាង)។ រសក្ាងផ្ដ្លលនិេលនងឹ
ទ្យទ្យួលហិរញ្ាបបទនរោឺពត័ា៌នេាំខានផ់្ដ្លអាច្រាំរុញឲ្យានការពិភារាោ ងេីុរសក្ៅ នងិ ាំសៅររការ
េសក្លច្ច្តិាកានផ់្តក្តឹលក្តូវ។ សពលខៃេះអែរផ្ដ្លខរបាំណ្ងអាច្នឹងប ុនប ងក្ចានសចាលលទ្យធផល BCA ថាលនិ
ក្តឹលក្តូវ។ សនេះលនិផ្លនាននយ័ថា BCAs ទាំងអេ់េុទ្យធផ្តក្តលឹក្តូវ សហើយោច្ខ់ាតក្តូវផ្តសរឿ នងិអនុវតាតាល
ស េះសទ្យ ប ុផ្នាលទ្យធផលលនិផ្ដ្លខរច្តិាសនេះរបប ីាំសៅររការរផ្ររសដ្ញសោលសោយសបើរច្ាំហ និងអាច្ាន
ការវភិារកានផ់្តេីុរសក្ៅ ោោងការេសក្លច្គ្មាំក្ទ្យដ្ល់រសក្ាងលនិេូវលអលយួសទេះបីានភេាុតាងសៅនឹង 
លុខរដ។ី 

 
BCA ណៅកនុងបរិបទ្ទ្ីរកុងដែលគិត្គូែល់ទ្កឹ 

ោទូ្យសៅ រសក្ាងទ្យីក្រងុផ្ដ្លរតិរូដ្ល់ទ្យឹរានភាពេាុរសាា ញ និងពហុវេ័ិយ ប ុផ្នាេក្ាប ់ BCA 
រសក្ាងទាំងសនេះលនិានលរខណ្ៈពិសេេអែីស ើយពីសក្ពាេះការអនុវតា BCA រែុងវេ័ិយបរសិាថ ន ឬេុខភាពសា
ធារណ្ៈេុទ្យធផ្តានភាពេាុរសាា ញក្េសដ្ៀងគ្មែ ។ 

ពិសេេច្ាំសពាេះវេ័ិយទ្យឹរ ភាពេាុរសាា ញេថិតសៅក្តងក់្បសភទ្យអតថក្បសោរនផ៍្ដ្លរសក្ាងស េះ
ទ្យាំនងោផដល់រូន។ សៅរែុងឧបររណ៍្ BCA លរខខណ្ឌ បសច្ចរសទ្យេម្នអតថក្បសោរនរ៍ឺានភាពេាុរសាា ញខពេ់ 
ប ុផ្នាសៅផ្តរិតរូរដ្ល់វេ័ិយទ្យឹរ។ រច្ បថផ្បបសនេះរបបេីក្លបសៅតាលក្បសភទ្យម្នផលច្ាំសណ្ញផ្ដ្លនឹង
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សលច្ស ើងពីរសក្ាងពារព់ន័ធនឹងវេ័ិយទ្យឹរ ឬសហោឋ រច្ េលពន័ធម្បតង។ 

សលើេពីសនេះ ឧបររណ៍្រាំណ្តត់ម្លៃក្របខណ្ឌ  INFFEWS ផ្ដ្លោឧបររណ៍្បាំសពញបផ្នថលសលើ
ឧបររណ៍្ BCA ក្តូវបានសរបសងាើតស ើងោពសិេេសដ្ើលបផីាល់ការបា នក់្បាណ្អតថក្បសោរនស៍រើតសច្ញពី
រសក្ាងទ្យីក្រុងផ្ដ្លរិតរូដ្ល់ទ្យឹរ។ 

ានការទ្យទ្យួលសាគ ល់អាំពីសារៈេាំខានម់្ន BCA ោ ងទូ្យលាំទូ្យលាយសៅរែុងវេ័ិយសនេះ ទាំងការគ្មាំក្ទ្យឲ្យ
ានការេសក្លច្ច្ិតាអាំពអីាទ្យិភាពវនិិសោរដ្ល៏អ និងទាំងការរួយ គ្មាំក្ទ្យររណី្្ុររិច្ចេក្ាបក់ារវនិិសោរ។ 
សយើងេងឃលឹថាក្របខណ្ឌ  INFFEWS អាច្រាំរញុអរខររលាផ្ផែរវទិ្យាសាស្រ្េាសេដ្ឋរិច្ចសៅរែុងវេ័ិយសនេះោទូ្យសៅ 
សោយលនិក្គ្មនផ់្តរួយ ឲ្យសេដ្ឋវទូិ្យអនុវតា BCAs បានោ ងក្តឹលក្តូវប សុណាណ េះសទ្យ។ 

 
ការសណរេចចិត្តចំណ ោះការអន្វុត្ត BCA ណេញណលញ 

រតាា លយួច្ាំនួនផ្ដ្លក្តូវយរលរពិចារណាលុននងឹេសក្លច្ច្តិាថាសតើក្តវូអនុវតា BCA សពញសលញម្ន
រសក្ាងដ្ា៏នេកាដ នុពលលយួរលួានរតាា ដូ្ច្ខាងសក្កាល៖ 

លរខខណ្ឌ តក្លូវឲ្យាន BCA សពញសលញ។ ក្បេិនសបើអែររាំពុងសរៀបច្ាំេាំសណ្ើ អារីវរលាេក្ាប់
រសក្ាងលយួ ស េះ BCA សពញសលញអាច្ោលរខខណ្ឌ តក្លូវលយួ ប ុផ្នាលរខខណ្ឌ ទាំងសនេះអាច្ានភាពខុេៗ
គ្មែ សៅតាលសាថ បន័។ រែុងសាថ បន័លយួច្ាំនួន BCA ដ្ង៏ាយអាច្ានលរខណ្ៈក្របក់្គ្មន។់ 

លទ្យធផលរបេ់ BCA ផ្ដ្លផ្រេក្លួលឲ្យងាយ។ ក្បេិនសបើអនុវតា BCA រក្លតិសាលញ្ាបាំផុតរចួ្
សហើយ សតើលទ្យធផលបងាា ញថារសក្ាងសនេះទ្យាំនងោលអ, អាក្ររ,់ ឬលនិេាំខាន?់ ក្បេិនសបើលទ្យធផលបងាា ញថា 
រសក្ាងលយួលនិេលនឹងទ្យទ្យួលថវកិាសទ្យ ដូ្សច្ែេះអែរពុាំចាាំបាច្ច់្ាំណាយ្នធានសៅអនុវតា BCA សពញសលញ
ស ើយ។ 

វសិាលភាព និងសារៈេាំខានម់្នរសក្ាង។ ោទូ្យសៅ ការវនិិសោរសលើ BCA សពញសលញអាច្ានតម្លៃ
ោង ក្បេិនសបើរសក្ាងស េះក្តូវបានសររតិថាោរសក្ាង្ាំ និងេាំខាន។់ េក្ាបរ់សក្ាងខាែ តតូច្ ការអនុវតា
ក្តឹល BCA ផ្ដ្លផ្រេក្លួលឲ្យងាយអាច្នឹងក្របក់្គ្មន។់ 

្នធាន និងសពលសវលាផ្ដ្លានសដ្ើលបីអនុវតា BCA។ ការអនុវតា BCA សពញសលញទលទរឲ្យាន
្នធាន និងសពលសវលា រលួទាំង្នធានអែររាំ ញផងផ្ដ្រ។ សតើការអនុវតា BCA សពញសលញរឺោរសក្លើេសក្បើ
ក្បាេ់្នធានលអបាំផុតផ្ដ្រ ឬសទ្យ? សតើានសពលសវលាក្របក់្គ្មនស់ដ្ើលបអីនុវតា BCA សពញសលញលុនានការ
េសក្លច្ច្តិាអាំពរីសក្ាងផ្ដ្រ ឬសទ្យ? 

តម្លៃម្នការអនុវតា BCA ។ តម្លៃម្នការអនុវតា BCA សពញសលញអាក្េ័យសលើថាសតើរសក្ាងានការ
រាំណ្តច់្ាេ់លាេ់ប ុណាណ , ភាពេាុរសាា ញម្នរសក្ាង, វតាានពត័ា៌នចាាំបាច្ ់(េូលសលើលផ្ផែរប ទ ប)់, និងម្ថៃ
ច្ាំណាយសលើអែររាំ ញពិសក្គ្មេះសោបល់សដ្ើលបកី្បលូលពត័ា៌ន ឬសដ្ើលបអីនុវតា BCA ។ 

រូបភាពទ្យី ១ បងាា ញពីលាំហូរ ឬផ្លរធាងម្នការេសក្លច្ច្តិាសដ្ើលបរីួយ អែរសក្បើក្បាេ់ស្ែើការេសក្លច្ច្ិតា
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អនុវតា BCA សពញសលញ, BCA ផ្ដ្លផ្រេក្លលួឲ្យងាយ,  ឬលនិចាាំបាច្អ់នុវតា BCA ទល់ផ្តសសាេះ។ សយើង
េនាតថា រសក្ាងផ្ដ្លរាំពុងេថិតរែុងការពិចារណាអនុវតា BCA ក្តវូបានសរវាយតម្លៃថាោរសក្ាងផ្ដ្លាន
េកាា នុពលខពេ់។
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     បាទ្យ/ចាេ         សទ្យ 

 

 

 

     បាទ្យ/ចាេ                      សទ្យ 

 

 

   វរិាាន   អវរិាាន 

 

 

 

ខពេ់          ទប 

 

 
 

 

         បាទ្យ/ចាេ                       សទ្យ 

 

 

  អាច្ច្ាំណាយបាន  ខពេ់សពរ 

 

 

 

រូបភាពទ្ី ១៖ ដេកធាងនន្ការសរេចចិត្តសរាបព់ិចរណាអ្ន្ុវត្ត BCA ណពញណលញ

លរខខណ្ឌ តក្លូវឲ្យអនុវតា BCA ផ្ដ្រឬសទ្យ? 
 

អនុវតា BCA 
សពញសលញ 

សតើអនុវតា BCA ផ្ដ្លផ្រេក្លួលឲ្យងាយសហើយឬសៅ? 

អនុវតា BCA ផ្ដ្លផ្រេក្លួលឲ្យងាយ លទ្យធផល BCA ផ្ដ្លផ្រេក្លួលឲ្យងាយ 

សារៈេាំខានម់្នរសក្ាង លនិានេរលាភាព 

សតើាន្នធាន និងសពលសវលាេក្ាប់
អនុវតា BCA ផ្ដ្រឬសទ្យ? 

លនិានេរលាភាព 

លនិានេរលាភាព ការច្ាំណាយម្នការអនុវតា BCA សពញសលញ 

អនុវតា BCA សពញសលញ លនិានេរលាភាព 
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លកខខេឌ ត្រេូវេត័្៌ាន្ 
រែុងការពិចារណាសលើតម្លៃម្នដ្ាំសណ្ើ រការ BCA សពញសលញ (េូលសលើលផ្ផែរលុន) រតាា រាំរុញេាំខាន់

លយួរឺលរខខណ្ឌ តក្លូវេក្ាបក់្បសភទ្យពត័ា៌នសផសងៗ។ សដ្ើលបរីួយ អែរវនិិច្ឆយ័រក្លតិម្នរចិ្ចខិតខាំក្បងឹផ្ក្បង នងិ
ការច្ាំណាយផ្ដ្លចាាំបាច្ស់ដ្ើលបអីនុវតា BCA សពញសលញ សៅទ្យីសនេះសយើងពិភារាអាំពីក្បសភទ្យពត័ា៌នចាាំបាច្់
សផសងៗ, ក្បភពពត័ា៌នផ្ដ្លអាច្ាន នងិរសបៀបទ្យទ្យួលបានពត័ា៌នទាំងស េះ។ 

 
របណេទ្ព័ត្៌ាន្ចំ ចស់រាប់ BCA ណពញណលញ 

េរុបលរ ពត័ា៌នចាាំបាច្េ់ក្ាប ់BCA សពញសលញាន៖ 

• និយលនយ័រសក្ាង រលួានេរលាភាព នងិសគ្មលសៅ 
• ក្បសភទ្យម្នអតថក្បសោរនផ៍្ដ្លរ ាំពងឹថានឹងទ្យទ្យួលបាន និងអែរទ្យទ្យួលបានអតថក្បសោរនទ៍ាំងស េះ 
• សតើវាខុេគ្មែ ោ ងណាច្ាំសពាេះអតថក្បសោរនស៍បើលនិានរសក្ាង 
• សតើវាខុេគ្មែ ោ ងណាច្ាំសពាេះអតថក្បសោរនស៍បើានរសក្ាង – អតថក្បសោរនរ៍ឺភាពខុេគ្មែ រវាង

សេណារយី ូានរសក្ាង និងសេណារយី ូលនិានរសក្ាង 
• តម្លៃរតិោរូបិយវតថុ ឬតម្លៃេលលូលសៅនឹងរបូិយវតថុម្នអតថក្បសោរនផ៍្ដ្លរសក្ាងបានបសងាើត 
• លាំ ាំម្នអតថក្បសោរន ៍សពលសក្កាយៗ 
• ក្បេិនសបើរសក្ាងអាក្េ័យសលើការផ្ទៃ េ់បាូរឥរោិបថសោយបុរគល ឬអារីវរលា ស េះវសិាលភាព

ម្នការផ្ទៃ េ់បាូរឥរោិបថចាាំបាច្រ់ទឺ្យាំនងោនឹងសរើតស ើង 
• ហានិភយ័ផ្ដ្លរសក្ាងអាច្លនិផាល់អតថក្បសោរនផ៍្ដ្លរ ាំពងឹទុ្យរ 
• លទ្យធផលម្ច្ដ្នយអវរិាានពីរសក្ាង 
• លាំ ាំ និងរក្លតិម្នការច្ាំណាយរបេ់រសក្ាង សពលសក្កាយៗ រលួានដ្ាំណារក់ាលដ្ាំបូងម្ន

រសក្ាង នងិដ្ាំណារក់ាលក្បតិបតាិការ ឬដ្ាំណារក់ាលផ្ថទាំ 
• អក្តាបញ្ចុ េះតម្លៃផ្ដ្លបានសក្បើសដ្ើលបបីាំផ្បៃងអតថក្បសោរន ៍នងិការច្ាំណាយ សពលអ រតសៅោ

តម្លៃបច្ចុបបនែ ដូ្សច្ែេះពួរសរអាច្សក្បៀបស្ៀបបានោ ងក្តឹលក្តូវ។ 

 
របេពព័ត៌្ាន្ដែលអាចាន្ 

រួរផ្តទ្យទ្យួលបានពត័ា៌នលូលោឋ នអាំពរីសក្ាងពអីែរសេែើ ឬអែរសរៀបច្ាំរសក្ាង រលួាននិយលនយ័, 
េរលាភាព, សគ្មលសៅ, ក្បសភទ្យអតថក្បសោរនរ៍សក្ាង, ពត័ា៌នទូ្យសៅអាំពសីេណារយី ូផ្ដ្លាន និងលនិាន
រសក្ាង នងិលទ្យធផលម្ច្ដ្នយអវរិាានផ្ដ្លអាច្សរើតានពរីសក្ាង។ 

ពត័ា៌នបរាិណ្វេ័ិយោរល់ារអ់ាំពីសេណារយី ូផ្ដ្លាន និងលនិានរសក្ាង រកឺ្តូវការចាាំបាច្់
សដ្ើលបបីា នក់្បាណ្អតថក្បសោរនផ៍្ដ្លទ្យទ្យួលបាន។ ក្បភពពត័ា៌នផ្ដ្លអាច្ាន ដូ្ច្ោ៖ រាំររុូាំពយូទ្យរ័ផ្ដ្ល
ានក្សាប,់ ការក្សាវក្ោវ ឬរបាយការណ៍្ផ្ដ្លបានសបាេះពុលពផាយ, អែររាំ ញ ឬអែរវទិ្យាសាស្រ្េាបសច្ចរសទ្យេ 
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និងអែរផ្ដ្លានបទ្យពិសសា្នអ៍នុវតា ឬតាលោនរសក្ាងក្េសដ្ៀងគ្មែ សនេះ។ ក្បភពទាំងសនេះរអ៏ាច្ផាល់
ពត័ា៌នអាំពីរាំរអូតថក្បសោរន ៍សពលសក្កាយៗផងផ្ដ្រ។ 

ក្បភពពត័ា៌នេក្ាបអ់តថក្បសោរនរ៍ែុងនយ័របូយិវតថុរលួាន៖ ឧបររណ៍្តម្លៃេក្ាបត់ម្លៃលនិផ្លនទ្យី
ផារ, ការសបាេះពុលពផាយ និងរបាយការណ៍្ផ្ដ្លានក្សាប,់ អែរសេដ្ឋរិច្ច នងិអែរក្របក់្រងអារីវរលា។ រែុង
ររណី្ខៃេះ វាអាច្ានតម្លៃរែុងការស្ែើការរាំណ្តល់ាំ ាំសេដ្ឋរិច្ចសដ្ើល ឬការអសងាត។ 

ក្បធានក្របក់្រងរសក្ាងផ្ដ្លានបទ្យពិសសា្ន ៍ រឺោក្បភពពត័ា៌នផ្ដ្លានក្បសោរនអ៍ាំពហីានិ
ភយ័រសក្ាង នងិការច្ាំណាយរបេ់រសក្ាង។ 

ានសេៀវសៅ និងអតថបទ្យក្សាវក្ោវោសក្ច្ើនអាំពកីារផ្ទៃ េ់បាូឥរោិបថ ប ុផ្នាសេៀវសៅ នងិអតថបទ្យទាំង
ស េះភារសក្ច្ើនពាោលពនយល់ពីការផ្ទៃ េ់បាូរឥរោិបថពីលនុ ឬសដ្ើលបពីិពណ៌្ អាំពីការផ្ទៃ េ់បាូរឥរោិបថរែុង
នយ័រុណ្វេ័ិយ។ សោយសារសហតុផលស េះសហើយ សេៀវសៅ និងអតថបទ្យទាំងស េះក្បផ្ហលោលនិាន
ក្បសោរនោ៍ពសិេេ េក្ាបស់្ែើការបា នក់្បាណ្ផ្បបបរាិណ្វេ័ិយនូវវសិាលភាពម្នការផ្ទៃ េ់បាូរ
ឥរោិបថផ្ដ្លនឹងសរើតស ើងពីរសក្ាងោរល់ារល់យួ។ ានឧបររណ៍្លយួេក្ាបស់្ែើការពាររណ៍្ផ្បប
បរាិណ្វេ័ិយម្នការផ្ទៃ េ់បាូរឥរោិបថសោយរេិររ (Kuehne et al., 2017) ប ុផ្នាឧបររណ៍្សនេះានភាព
ពារព់ន័ធានរក្លតិសៅរែុងបរបិទ្យសផសងសទ្យៀត។ ក្បភពោរផ់្េាងបាំផុតម្នពត័ា៌នសនេះរកឺ្បផ្ហលោអែរក្រប់
ក្រងផ្ដ្លានបទ្យពសិសា្នោ៍លយួរសក្ាងក្េសដ្ៀងគ្មែ  ឬអែរវទិ្យាសាស្រ្េាេងគលផ្ដ្លបានេិរាពផីលប េះ
ពាល់ម្នរសក្ាងក្េសដ្ៀងគ្មែ សនេះ។ 

ានការេិរាសៅានរក្លតិលយួអាំពីការច្ាំណាយេក្ាបប់ុរគល ឬអារីវរលាពីការអនុសលាលតាលបទ្យ
បបញ្ាតាិ។ ក្បភពដ្ា៏នផ្ផៃផ្ទា បាំផុតម្នពត័ា៌នសនេះអាច្ោបុរគល ឬអារីវរលាផ្ដ្លនឹងរងផលប េះពាល់។ 

សាថ បន័នីលយួៗអាច្ានសគ្មលការណ៍្ផ្ទទ ល់ខៃួនអាំពីអក្តាបញ្ចុ េះតម្លៃផ្ដ្លក្តូវសក្បើ។ រែុងររណី្ផ្ដ្ល
លនិានស េះ សេច្រដីផ្ណ្ ាំឧបររណ៍្ BCA រលួបញ្ចូលពត័ា៌នអាំពីអក្តាបញ្ចុ េះតម្លៃផ្ដ្លក្តវូបានផ្ណ្ ាំ
សោយក្រេួងរត គ្មរសៅរែុងរដ្ឋនីលយួៗសៅអូស្រ្សាា លី និងសៅថាែ រោ់តិ។ 

 
ែំណេើរការសរាបក់ាររបេូលព័ត្ា៌ន្ដែលអាចាន្ 

ផ្ផែរលនុបានបងាបន់យ័ ឬេាំសៅសលើដ្ាំសណ្ើ រការសផសងៗគ្មែ ោសក្ច្ើនេក្ាបក់ារទ្យទ្យួលបានពត័ា៌ន។ 
សក្ៅពីរសក្លើេច្ាេ់ោងសរ (ការទ្យទ្យួលបានពត័ា៌នពីការសបាេះពុលពផាយ, របាយការណ៍្, ឬលូលោឋ នទ្យិនែនយ័
ផ្ដ្លានក្សាប)់ ដ្ាំសណ្ើ រការេាំខាន់ៗ ានដូ្ច្ខាងសក្កាល៖ 

• ស្ែើការអសងាតសដ្ើលសលើសាធារណ្រន ឬក្រុលពារព់ន័ធ សដ្ើលបាីនពត័ា៌នេក្ាប ់BCA 
• អនុវតាលាំ ាំរីវរបូសាស្រ្េា ឬលាំ ាំវទិ្យាសាស្រ្េាសេដ្ឋរិច្ច សោយសក្បើក្បាេ់លាំ ាំផ្ដ្លានក្សាប ់ឬ

លាំ ាំផ្ដ្លក្តូវបានសរបសងាើតស ើងរែុងសគ្មលបាំណ្ងោរល់ារ ់
• ទញយរការវនិិច្ឆយ័ពីអែររាំ ញម្នក្បសភទ្យសផសងៗ រលួានអែរវទិ្យាសាស្រ្េា, អែរវទិ្យាសាស្រ្េា

េងគល, វេិែររ, អែរក្របក់្រងផ្ដ្លានបទ្យពិសសា្ន ៍និងបុរគលិរសៅវាល។ 



CRC for Water Sensitive Cities | 
22 

 

សយើងច្ងស់ក្បើពត័ា៌នផ្ដ្លានរុណ្ភាពខពេ់ពកីារសបាេះពុលពផាយ, ការក្សាវក្ោវថាី ឬការស្ែើលាំ ាំ
ផ្ដ្លានក្សាប ់ប ុផ្នារែុងការអនុវតាោរផ់្េដង ោសរឿយៗ សយើងក្តូវពងឹផ្ផអរសលើការវនិិច្ឆយ័របេ់អែររាំ ញ ោ
ពិសេេសៅរែុងកាលៈសទ្យេៈពិសេេ។ Burgman (២០១៦) ផាល់ដ្ាំបូ ា នដ្ល៏អអាំពវី ិ្ ីសាស្រ្េាដ្ា៏នក្បេិទ្យធ
ភាពេក្ាបក់ារទញយរទ្យិនែនយ័ពីអែររាំ ញ។ 

េរុបលរ ការទ្យទ្យួលបានពត័ា៌នផ្ដ្លអាច្ររបានលអបាំផុត រលួាននិយលនយ័រសក្ាង រឺោផ្ផែរផ្ដ្ល
ច្ាំណាយសពលសវលា និងច្ាំណាយថវកិាសក្ច្ើនបាំផុតរែុងការអនុវតា BCA ។ ពត័ា៌នសនេះានេកាា នុពលពារ់
ពន័ធនងឹយុទ្យធសាស្រ្េាោសក្ច្ើនេក្ាបក់ារក្បលូលទ្យនិែនយ័ សហើយោសរឿយៗ ពត័ា៌នសនេះពារព់ន័ធនឹងក្បសភទ្យ
ពត័ា៌នសផសងៗគ្មែ ោសក្ច្ើន។ 

 
បញ្ជណីផទៀងផ្ទទ ត្់សរាប់ BCA ែល៏អេួយ 

សទេះបីោអែរលនិរ ាំពឹងថានឹងអនុវតា BCA សោយខៃួនឯងរស៏ោយ ប ុផ្នាការវភិារសនេះអាច្ាន
ក្បសោរនរ៍ែុងការយល់ដ្ឹងអាំពីលរខខណ្ឌ តក្លូវេក្ាប ់ BCA ផ្ដ្លអាច្ទុ្យរច្តិាបាន នងិានក្បសោរន។៍ 
ានការយល់ដ្ឹងលយួសនេះអាច្រួយ អែរក្របក់្រងរែុងការអនុវតា BCA ក្បរបសោយរុណ្ភាពខពេ់ និងស្ែើការវ ិ
និច្ឆយ័អាំពរុីណ្ភាពម្នលទ្យធផល BCA ផ្ដ្លសរសេែើឲ្យពិចារណា។ រូបភាពទ្យី ២ ផាល់នូវបញ្ា ីសផទៀងផ្ទទ តស់ាលញ្ា
លយួេក្ាប ់BCA ដ្ល៏អលយួ។ ានការពក្ងីរសាាេធាតុនីលយួៗសៅខាងសក្កាល។ 

ក្រស រសលើលបញ្ា ីសផទៀងផ្ទទ តស់នេះ ឧបេលពន័ធ A ផាល់នូវអតថបទ្យេាងោ់រផ្ដ្លអាច្ផ្រេក្លួល និងរលួ
បញ្ចូលរែុងសេច្រាីេសងខបរសក្ាង ឬេាំសណ្ើ សដ្ើលបដី្រក្េង។់ ឧបេលពន័ធសនេះានពត័ា៌នរូនអែរវភិារផ្ដ្លនឹង
អនុវតា BCA អាំពលីរខខណ្ឌ តក្លូវផ្ដ្លក្តូវបាំសពញ។ ឧបេលពន័ធសនេះរផ៏ាល់នូវបញ្ា ីសផទៀងផ្ទទ តេ់ក្ាបអ់ែរក្តតួ    
ពិនិតយ BCA ផងផ្ដ្រ។ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

និ្យេន័្យគណរាង 
❑ េរលាភាពសៅវាល និងឥរោិបថ 
❑ សតើអែរណានឹងអនុវតាេរលាភាពទាំងសនេះ? 
❑ យនាការអនុវតាេរលាភាព 

ណសែឋកិចចែ៏របណសើរ 
❑ សេណារយី ផូ្ដ្លានរសក្ាង និង 

 លិនានរសក្ាង 
❑ តរាវោិា រសក្ាង 
❑ ការបញ្ចុ េះតម្លៃ 
❑ លរខណ្ៈវនិិច្ឆ័យម្នការេសក្លច្ចិ្តា 
❑ ការរាប់ពីរដ្ង 

ត្ាលាភាព 
❑ រុណ្ភាពព័ត៌ាន 
❑ រាៃ តព័ត៌ាន  
❑ ភាពរងឹាាំ 
❑ ការសក្បៀបស្ៀបរាំផ្ណ្រសក្ាង 
❑ វ ិ្ ីសាស្រ្េាសេដ្ឋរិច្ច 

សងគតិ្ភាព 
❑ វ ិ្ ីសាស្រ្េាសេដ្ឋរិច្ច 
❑ អក្តាបញ្ចុ េះតម្លៃ 
❑ ឆ្ែ ាំលូលោឋ នេក្ាប់ការបញ្ចុ េះតម្លៃ 
❑ ទិ្យនែន័យ (ផ្ដ្លពារ់ព័នធ) 
❑ ក្បសភទ្យអតថក្បសោរន៍ផ្ដ្លរួលបញ្ចូល 
❑ រតាា ហានិភ័យផ្ដ្លរួលបញ្ចូល 

ការធានាគុេភាព 
❑ ពិនិតយដ្ាំសណ្ើ រការេក្ាប់ BCA នីលួយៗ 
❑ ដ្ាំសណ្ើ រការសដ្ើលបធីា បាននូវេងគតិភាពពី BCA លួយសៅ BCA លួយសទ្យៀត 
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រូបភាពទ្ី ២៖ បញ្ជីណផទៀងផ្ទាត្់សរាប់ BCA ែ៏លអេួយ 

 
ន្ិយេន្័យគណរាង 

BCA វាយតម្លៃរសក្ាង ឬសគ្មលនសោបាយ ផ្ដ្លានេាំណុ្ាំ េរលាភាព និងអនារារលន ៍ ។ 
និយលនយ័ច្ាេ់លាេ់ម្នេរលាភាព និងការអនារារលនទ៍ាំងសនេះរឺចាាំបាច្េ់ក្ាប ់ BCA សដ្ើលបអីាច្ស្ែើសៅ
បាន។ ការអនុវតា BCA សលើបញ្ញា ទូ្យសៅលយួរលឺនិអាច្ស្ែើបានស ើយ ដូ្ច្ោការបាំពុលទ្យឹរោទូ្យសៅ ឬការផាល់
សហោឋ រច្ េលពន័ធពណ៌្ម្បតងទូ្យសៅ។ ប ុផ្នាសយើងអាច្វាយតម្លៃរសក្ាងោរល់ារល់យួផ្ដ្លនងឹផ្រលលអការ
បាំពុលទ្យឹរ ឬនឹងផាល់នូវសហោឋ រច្ េលពន័ធពណ៌្ម្បតងសៅរែុងផ្ដ្នរសក្ាងផ្ដ្លបានរាំណ្ត។់ រែុងការរាំណ្ត់
និយលនយ័រសក្ាងសនេះ ានសារៈេាំខានណ់ាេ់រែុងការបញ្ញា រឲ់្យច្ាេ់អាំពីច្ាំណុ្ច្ដូ្ច្ខាងសក្កាល។ 

េរលាភាពសៅវាល និងឥរោិបថ៖ សតើការផ្ទៃ េ់បាូរអែីខៃេះសៅរែុងេរលាភាព ឬឥរោិបថម្នការ
ក្របក់្រងផ្ដ្លបានរ ាំពឹងទុ្យរសដ្ើលបផីាល់អតថក្បសោរន?៍ 

អែរណានឹងអនុវតាេរលាភាពទាំងសនេះ? េរលាភាពអាច្ក្តូវបានអនុវតាោផ្ផែរម្នរសក្ាង ឬសោយអែរ
សផសង (ឧ. ពលរដ្ឋឯររន, អារវីរលា, ឬអងគការសផសងសទ្យៀត)។ ក្បេិនសបើោអែរសផសង តួ ទ្យីរបេ់រសក្ាងរឺាន
ឥទ្យធិពលសលើការេសក្លច្ច្ិតារបេ់ពួរសរ ដូ្ច្ោពរួសរពតិោទ្យទ្យួលយរេរលាភាព ឬឥរោិបថថា។ី 

យនាការអនុវតាេរលាភាព៖ សតើរសក្ាងសនេះពិតោស្ែើអែី? សតើរសក្ាងសនេះស្ែើេរលាភាពសោយខៃួនឯង
ឬ? សបើដូ្សច្ែេះ សតើេរលាភាពទាំងស េះោអែី? សតើរសក្ាងសនេះរាំពុងពាោលរេះឥទ្យធិពលសលើការេសក្លច្ច្ិតាសោយ
អែរដ្ម្ទ្យអាំពីេរលាភាពអែផី្ដ្លរសក្ាងទាំងសនេះនងឹស្ែើ? សបើដូ្សច្ែេះ សតើរសក្ាងនងឹស្ែើអែីសដ្ើលបាីនឥទ្យធិពលសលើ
េរលាភាពទាំងស េះ? 

ការពិសក្គ្មេះសោបល់ និងរចិ្ចេហក្បតិបតាិការដ្ាំបូងោលយួភារីពារព់ន័ធោសក្ច្ើនអាច្ានក្បសោរន៍
រែុងការរាំណ្តទ់្យិដ្ឋភាពទាំងសនេះម្នរសក្ាង ោពិសេេេក្ាបរ់សក្ាងផ្ដ្លពារព់ន័ធនឹងអែរទ្យទ្យួលផល    
សក្ច្ើន។ 

 
ណសែឋកិចចែ៏របណសើរ 

ការវភិាររួរផ្តក្េបសៅនឹងការអនុវតាសេដ្ឋរិច្ចដ្ក៏្បសេើរផ្ដ្លទ្យទ្យួលយរបាន។ លរខខណ្ឌ តក្លូវ
េាំខាន់ៗ ានដូ្ច្ខាងសក្កាល។ 

សេណារយី ូានរសក្ាង និងលិនានរសក្ាង៖ សេណារយី ូលនិានរសក្ាងលយួក្តូវបានរាំណ្ត់
ោ ងច្ាេ់ និងសក្បើក្បាេ់ោសដ្ើលក្គ្ម។ អតថក្បសោរនក៍្តូវបានរណ្ សោយផ្ផអរសលើការសក្បៀបស្ៀបសេណា
រយី ូានរសក្ាង និងលនិានរសក្ាង លនិផ្លនោការសក្បៀបស្ៀបសេណារយី ូលុនរសក្ាង នងិសក្កាយរសក្ាង
ស េះសទ្យ។ 

តរានុសលាលរសក្ាង៖ រសក្ាងក្តវូានការរាំណ្តន់ិយលនយ័េលសហតុេលផល និងានេងគតភិាព
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ម្ផទរែុង។ សររ ាំពឹងថាយនាការអនុវតារសក្ាងអាច្បសងាើតឲ្យានេរលាភាព និងឥរោិបថរែុងរក្លតិផ្ដ្លសរច្ង់
បាន។ សរររ៏ ាំពឹងថាេរលាភាព និងការផ្ទៃ េ់បាូរឥរោិបថផ្ដ្លអាច្េសក្លច្សគ្មលសៅរសក្ាងបាន។ ការ
ច្ាំណាយថវកិារឺក្របក់្គ្មនស់ដ្ើលបអីនុវតាេរលាភាពរសក្ាងបានសពញសលញ។ 

ការបញ្ចុ េះតម្លៃ៖ សតើការវភិារក្តូវបានអនុវតាតាលលរខខណ្ឌ ពិត ឬលរខខណ្ឌ ប ទ បប់នសាំ? សតើសរសក្បើអភិ
ក្រលណាខៃេះសដ្ើលបបីញ្ចុ េះតម្លៃ និងអក្តាបញ្ចុ េះតម្លៃអែីខៃេះ? 

លរខណ្ៈវនិិច្ឆយ័ម្នការេសក្លច្ចិ្តា៖ ានការរាយការណ៍្អាំពីលរខណ្ៈវនិិច្ឆយ័េាងោ់រម្នការេសក្លច្
ច្ិតាច្ាំសពាេះ BCA៖ តម្លៃបច្ចុបបនែេុទ្យធ និងេាាក្តបនទុរច្ាំណាយ និងផលច្ាំសណ្ញ (BCR) ។ រែុងការ
រណ្  BCR ការច្ាំណាយានក្តឹលផ្តការច្ាំណាយរបេ់រសក្ាងរយៈសពលខៃី នងិការច្ាំណាយក្បតិបតាិការ ឬ
ការផ្ថទាំប ុសណាណ េះ។ ការច្ាំណាយសផសងសទ្យៀត (ដូ្ច្ោការច្ាំណាយដ្ល់ភារពីារព់ន័ធ ឬការច្ាំណាយខាងសក្ៅ
សផសងសទ្យៀតផ្ដ្លសរើតសច្ញពីរសក្ាង) ក្តូវបានកាតស់ច្ញពីអតថក្បសោរនោ៍ោងការរលួបញ្ចូលការច្ាំណាយ
ស េះសៅរែុងភារផ្បងម្ន BCR ។ (េូលសលើលផ្ផែរច្ាំណាយម្នសេច្រដីផ្ណ្ ាំឧបររណ៍្ INFFEWS BCA 
េក្ាបក់ារពនយល់អាំពីបញ្ញា សនេះ។ ) 

បញ្ញា ផ្ដ្លសលើលលិនស ើញ៖ ឯរសារផ្ណ្ ាំរលួបញ្ចូលបញ្ញា ផ្ដ្លសលើលលនិស ើញោសក្ច្ើនសៅរែុងវ ិ្ ី
សាស្រ្េាសេដ្ឋរិច្ចផ្ដ្លក្តវូសច្ៀេវាង។ 

 
ត្ាលាភាព 

សដ្ើលបវីនិិច្ឆយ័ថាសតើអែរស្ែើការេសក្លច្ច្តិាអាច្ានទ្យាំនុរច្ិតាប ុណាណ សៅរែុងលទ្យធផល BCA ផ្ដ្លបាន
ផដល់ឲ្យ, អែរវភិាររួរផ្តរាយការណ៍្អាំពីច្ាំណុ្ច្ដូ្ច្ខាងសក្កាល។ 

រុណ្ភាពពត័ា៌ន៖ សតើពត័ា៌នផ្ដ្លសរសក្បើសដ្ើលបសី្ែើការវភិាររឺអាច្ទុ្យរច្តិាបានរក្លតិណា? 
ឧទហរណ៍្ សតើពត័ា៌នសនេះផ្ផអរសលើការក្សាវក្ោវផ្ដ្លបានពីការក្សាវក្ោវពិនតិយគ្មែ សៅវញិសៅលរ ឬពី
ដ្ាំបូ ា នអែររាំ ញ ឬរក៏ារវនិចិ្ឆយ័ផ្ដ្លស្ែើស ើងសោយអែរវភិារផ្ដ្លានពត័ា៌នក្របក់្គ្មន?់ 

ច្ស ៃ េះខែេះខាតពត័ា៌ន៖ សតើពត័ា៌នពសិេេលយួណាផ្ដ្លខែេះខាត សហើយអាច្ោរតាា េក្ាបក់ារ
សេុើបអសងាតបផ្នថលផ្ដ្រឬសទ្យ? 

ភាពរងឹាាំ៖ សោយសារភាពលនិច្ាេ់លាេ់របេ់សយើងអាំពីសលខផ្ដ្លបានសក្បើរែុងការវភិារ សតើសយើង
អាច្្នដ្ល់ការេនែិោឋ នោ ងលុងឺា តអ់ាំពីលទ្យធផលរសក្ាងបានផ្ដ្រឬសទ្យ? ឧទហរណ៍្ សតើរសក្ាងលយួ
សនេះរឺោរសក្ាងដ្ល៏អ សោយានលទ្យធផលលអក្បសេើរសទេះបីានការសក្បើក្បាេ់ការេនាតទុ្យទ្យដិ្ឋិនិយលសក្ច្ើន
ោ ងណារស៏ោយ? ឬានឱកាេ ៥០:៥០ ផ្ដ្ល BCR ្ាំោងលយួ? 

ការសក្បៀបស្ៀបរាំផ្ណ្រសក្ាងខុេៗគ្មែ ៖ រោឺរាំនិតដ្ល៏អលយួរែុងការរាំណ្តរ់ាំផ្ណ្ខុេៗគ្មែ ម្ន
រសក្ាងផ្តលយួ និងអនុវតា BCAs សលើរាំផ្ណ្នលីយួៗ។ រាំផ្ណ្រសក្ាងខុេៗគ្មែ អាច្សក្បើវ ិ្ ីសាស្រ្េាសៅវាល    
ខុេៗគ្មែ  ឬយនាការអនុវតាខុេៗគ្មែ  ឬានាក្តោឋ នខុេៗគ្មែ ។ ោ្លាតា ការសក្បៀបស្ៀបសនេះលនិច្ាេ់ថា
រាំផ្ណ្លយួណាោរាំផ្ណ្លអបាំផុតស េះសទ្យ។ 
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វ ិ្ ីសាស្រ្េាសេដ្ឋរិច្ច៖ ានទ្យដិ្ឋភាពអនុវតា BCA លយួច្ាំនួន ផ្ដ្លេហរលនស៍េដ្ឋរចិ្ចលនិយល់ក្េប 
គ្មែ ោេរល។ ឧទហរណ៍្ច្ាំនួនបីរឺ៖ ថាសតើក្តូវថៃឹងផ្ថៃងអតថក្បសោរនស៍ោយអាក្េ័យសលើក្រុលសៅរែុងេងគល
ផ្ដ្លទ្យទ្យួលបានអតថក្បសោរនស៍ េះផ្ដ្រឬសទ្យ, ថាសតើក្តូវបញ្ចូលបនទុរបផ្នថលម្នពនធអាររសៅរែុងការរណ្ ការ
ច្ាំណាយផ្ដ្រឬសទ្យ, និងសតើររួសក្បើអភកិ្រលអែីសដ្ើលបសីក្រើេសរ ើេអក្តាបញ្ចុ េះតម្លៃ។ ច្ាំណុ្ច្សនេះក្តូវផ្តច្ាេ់សៅរែុង
របាយការណ៍្ថាសតើក្តូវយររសក្លើេលយួណាអាំពីវ ិ្ ីសាស្រ្េាសេដ្ឋរិច្ចទាំងសនេះ។ 

 
សងគត្ិភាព 

សៅរែុងររណី្ភារសក្ច្ើន សរក្តូវសក្បៀបស្ៀបលទ្យធផល BCA ។ ច្ាំណុ្ច្ផ្ដ្លសាថ បន័ក្តូវផាល់អាទ្យិភាព
រែុងច្ាំសណាលរសក្ាងោសក្ច្ើនស េះរឺ BCAs អាច្ផាល់ោលស្ាបាយោរផ់្េាងលយួរែុងការោរប់ញ្ចូលពត័៌
ានពារព់ន័ធសដ្ើលបអីាច្ឲ្យសរសក្បៀបស្ៀបបាន។ សទេះោ ងណារស៏ោយ សដ្ើលបឲី្យការសក្បៀបស្ៀបផ្បបសនេះាន
េុពលភាព ចាាំបាច្ក់្តូវអនុវតា BCAs ខុេៗគ្មែ តាលវ ិ្ ីសាស្រ្េាផ្តលយួសោយសក្បើក្បាេ់សេច្រដីេនាត និងវ ិ្ ី
សាស្រ្េាានេងគតិភាព។ ទ្យិដ្ឋភាពេាំខាន់ៗ ផ្ដ្លក្តូវានេងគតិភាពានដូ្ច្ខាងសក្កាល។ 

វ ិ្ ីសាស្រ្េាសេដ្ឋរិច្ចផ្ដ្លបានសរៀបរាបស់ៅរែុងផ្ផែរ “សេដ្ឋរិច្ចដ្ក៏្បសេើរ” ខាងសលើចាាំបាច្ក់្តូវអនុវតាឲ្យ
ានេងគតិភាពសៅរែុង BCAs ទាំងអេ់។ 

អភកិ្រលដូ្ច្គ្មែ ច្ាំសពាេះការបញ្ចុ េះតម្លៃ និងអក្តាបញ្ចុ េះតម្លៃដូ្ច្គ្មែ ក្តូវបានសក្បើេក្ាប ់ BCAs ទាំង    
អេ់។ អតថក្បសោរន ៍ នងិការច្ាំណាយ សពលអ រត ចាាំបាច្ក់្តូវបញ្ចុ េះតម្លៃដ្ល់ឆ្ែ ាំលូលោឋ នដូ្ច្គ្មែ  នងិ
ច្ាំនួនឆ្ែ ាំផ្ដ្លរលួបញ្ចូលរែុងការវភិារក្តូវផ្តានេងគតិភាព។ 

សៅសពលផ្ដ្លអសថរដូ្ច្គ្មែ ពារព់ន័ធសៅនឹង BCAs សក្ច្ើន (ឧ. តម្លៃា រនីម្នទ្យឹរបរសិភារ) រួរសក្បើតម្លៃ
ដូ្ច្គ្មែ សៅរែុង BCA នលីយួៗ លុេះក្តាផ្តានសហតុផលច្ាេ់លាេ់សដ្ើលបផី្ទៃ េ់បាូរតម្លៃទាំងស េះ។ 

រួររលួបញ្ចូលក្បសភទ្យអតថក្បសោរនោ៍សក្ច្ើន។ ច្ាំណុ្ច្សនេះនឹងលនិក្តឹលក្តូវសទ្យរែុងការសក្បៀបស្ៀបលទ្យធ
ផលពីការេិរាលយួផ្ដ្លរលួបញ្ចូលផ្តអតថក្បសោរនព៍ារព់ន័ធនឹងទ្យាំនិញទ្យីផារ ោលយួនឹងការេិរាលយួ
សផសងសទ្យៀតផ្ដ្លរលួានទាំងអតថក្បសោរនទ៍្យីផារ និងអតថក្បសោរនល៍និផ្លនទ្យផីារ។ 

ការទ្យទ្យួលសាគ ល់ហានិភយ័រសក្ាង រឺានសារៈេាំខានស់ដ្ើលបរីាំណ្តហ់ានិភយ័ម្នភាពេុទ្យដិ្ឋិនិយល
ក្រុល។ េាំណុ្ាំ ក្បសភទ្យហានិភយ័ផ្ដ្លរាំពុងបានវាយតម្លៃរួរានេងគតិភាពសៅរែុង BCA នលីយួៗ (ឧ. ហានិ
ភយ័បសច្ចរសទ្យេ, នសោបាយេងគល, ហិរញ្ា វតថុ និងការក្របក់្រង)។ 

ការររាេងគតភិាពព ីBCA លយួសៅ BCA លយួសទ្យៀតក្តូវានការខិតខាំក្បងឹផ្ក្បងរលួគ្មែ ។ ច្ាំណុ្ច្សនេះ
នឹងលនិេសក្លច្បានេងគតិភាពសទ្យក្បេិនសបើសាថ បន័ផ្ដ្លសក្បើ BCAs លនិផាល់សេច្រដផី្ណ្ ាំច្ាេ់លាេ់ថាសតើ
រួរេសក្លច្បានេងគតភិាពសោយរសបៀបណា សហើយថាសតើពិនិតយសលើលថាបានអនុវតាេរលាភាពសហើយឬសៅ។    
សេច្រដីផ្ណ្ ាំច្ាេ់លាេ់ រួររលួបញ្ចូលការបញ្ញា រត់ម្លៃផ្ដ្លក្តូវសក្បើេក្ាបអ់សថរផ្ដ្លក្តូវសក្បើសៅរែុង 
BCAs សផសងៗគ្មែ  និងការបញ្ញា រអ់ាំពរីសក្លើេវ ិ្ សីាស្រ្េាផ្ដ្លានេងគតិភាព។ អតថបទ្យេដងោ់រេក្ាបក់ារអនុ
វតា BCA ផ្ដ្លានសៅរែុងឧបេលពន័ធ A អាច្ចូ្លរលួច្ាំផ្ណ្រេសក្លច្បានសគ្មលបាំណ្ងេងគតិភាពសនេះ។ 
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ការធានាគុេភាព 

ការពិនិតយសេច្រាីក្ពាង BCAs គ្មែ សៅវញិសៅលរលុនសពលបញ្ចប ់រឺានសារៈេាំខានខ់ាៃ ាំងណាេ់ ប ុផ្នា
សពលខៃេះលនិទ្យទ្យួលបានការយរច្ិតាទុ្យរោរដូ់្ច្បាំណ្ងស ើយ។ សៅរែុងសេច្រដីផ្ណ្ ាំសក្បើ BCA ភារសក្ច្ើន, 
ានការសលើរស ើងអាំពីការពនិិតយគ្មែ សៅវញិសៅលរថាក្គ្មនោ់ការសផ្ទដ េះបដូរគ្មែ សលើល និងលនិេូវោានអតថ
ក្បសោរនស៍ក្ច្ើន។ ឧទហរណ៍្ រោឋ ភបិាលម្នរដ្ឋ ញ ូ វសសាវផ្វល (New South Wales) (២០១៧) ាន
ក្បសាេនថ៍ា “សបើអាច្ស្ែើសៅបាន និងលុនសពលបញ្ចប ់ BCA, រួរានការពិនតិយគ្មែ សៅវញិសៅលរតាលទ្យក្លង់
ណាលយួម្នវ ិ្ ីសាស្រ្េា និង CBA ផ្ដ្លបានបញ្ចប”់ ផទុយសៅវញិសៅថាែ រោ់តិម្នក្បសទ្យេអូស្រ្សាដ លី (២០០៦) 
លនិបាននិោយអែីស ើយពារព់ន័ធនឹងការពនិិតយគ្មែ សៅវញិសៅលរសនេះ។ 

សាថ បន័ផ្ដ្លអនុវតា BCAs រួរតក្លវូឲ្យានការពិនិតយគ្មែ សៅវញិសៅលរនូវរាំផ្ណ្ BCA ដ្ាំបងូផ្ដ្ល
បានបញ្ចប។់ បទ្យពិសសា្នព៍អីែរសក្បើក្បាេ់ BCA សផសងៗគ្មែ ោសក្ច្ើនបានបងាា ញថាការពិនិតយគ្មែ សៅវញិសៅ
លរោសរឿយៗអាច្ផ្រលលអរុណ្ភាព និងការសក្បៀបស្ៀប BCAs បានោ ងសក្ច្ើន។ អែររាំ ញឯររារយផ្ដ្ល
ក្តួតពនិិតយ BCA អាច្សលើលស ើញបញ្ញា ដូ្ច្ៗគ្មែ  រលួាន (ោអាទ្យិ៍)៖ ភាពេុទ្យិដ្ឋិនិយលក្រុលរែុងការេនាតផ្ដ្ល
បានសក្បើ (ដូ្ច្ផ្ដ្លបានពិភារាពីលនុ), រងែេះការយល់ដ្ឹងពីេាំណារអ់ែរវភិារខាងសដ្ើលសលើក្បភពទ្យនិែនយ័
ក្បសេើរោង ឬទ្យិនែនយ័ថាីោង, រសលាយរែុងនិយលនយ័ម្នសេណារយី ូផ្ដ្លលនិានរសក្ាង និងរាំហុេ ឬការ
ខរខានពីវ ិ្ ីសាស្រ្េាសេដ្ឋរិច្ចផ្ដ្លបានសក្បើ។ 

 
ការអន្ុវត្ត BCA ដែលដកសរេលួឲ្យងាយ 

អែរេសក្លច្ច្ិតាដ្ល៏អអាច្វភិារ BCA រែុងច្ិតាសដ្ើលបថីៃឹងផ្ថៃងអាំពអីតថក្បសោរន ៍ និងបនទុរច្ាំណាយម្ន
រសក្លើេការេសក្លច្ច្ិតាខុេៗគ្មែ ។ The Treasury (២០១៥) សៅក្បសទ្យេនូផ្វលសហស ងទ់្យទ្យួលសាគ ល់អាំពីត
ថភាពលយួសនេះ សហើយអេះអាងថាានេកាា នុពលអតថក្បសោរនស៍ក្ច្ើនពីការសរៀបច្ាំក្បពន័ធ និងច្ងក្រងអភកិ្រល 
BCA រតិរែុងច្ិតាសនេះ សហើយប ទ បល់រយរការរតិសនេះសៅេរសេរសលើក្រោេឲ្យបានសរៀបរយសដ្ើលបបីសងាើតសៅ
ោ BCA “ផ្ដ្លផ្រេក្លួលឲ្យងាយយល់” លយួ។ ពួរសរបញ្ញា រោ់ ងច្ាេ់ថា “[BCA] ផ្ដ្លផ្រេក្លួលឲ្យ
ងាយយល់លយួក្បសេើរោងលនិាន [BCA]” ទល់ផ្តសសាេះ (The Treasury, 2015, p.6)។ 

ានសហតុផលោសក្ច្ើនផ្ដ្លអនុវតា BCA សាលញ្ាបាំផុត ឬ BCA “ផ្ដ្លផ្រេក្លួលឲ្យងាយយល់” 
អាច្ោរាំនិតលអលយួ៖ 

១.  BCA ផ្ដ្លផ្រេក្លួលឲ្យងាយលយួអាច្ក្របក់្គ្មនស់ហើយ។ លទ្យធផលអាច្ច្ាេ់ណាេ់ថា BCA 
សពញសលញលយួរឺលនិចាាំបាច្ស់ដ្ើលបសី្ែើការេសក្លច្ច្ិតាដ្ល៏អស េះសទ្យ។ ោពិសេេក្បេិនសបើាន
រសក្លើេរសក្ាងសក្ច្ើន ផ្តាន្នធានថវកិាលនិក្របក់្គ្មនស់ដ្ើលបអីនុវតា BCA សលើរសក្ាងទាំង
អេ់ស េះ ដូ្សច្ែេះសយើងលនិអនុវតា BCA សពញសលញបានស ើយ។ អាច្សក្បើ BCAs ផ្ដ្លផ្រេក្លួល
ឲ្យងាយយល់ សដ្ើលបសីក្រើេសរ ើេរសក្ាងណាលយួផ្ដ្លក្តូវយរលរវាយតម្លៃសោយសក្បើ BCA 
សពញសលញ។ 
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២.  BCA ផ្ដ្លផ្រេក្លួលឲ្យងាយរួយ សរៀបច្ាំរាំនិតរបេ់អែរណាផ្ដ្លរាំពុងអនុវតា BCA ស េះ, 
សហើយសរៀបច្ាំរាំនិតទាំងស េះេក្ាបក់ារអនុវតា BCA សពញសលញលយួសៅសពលសក្កាយ។ ការអនុ
វតា BCA លយួផ្ដ្លផ្រេក្លួលឲ្យងាយយល់អាច្ោរាំហានដ្ាំបូងដ្ល៏អរែុងការបាំសពញ BCA សពញ
សលញលយួ។ 

៣.  ក្បេិនសបើទលទរឲ្យានការេសក្លច្ច្តិាភាៃ លៗ ឬលនិានសពលសវលាក្របក់្គ្មនអ់ាច្ាននយ័ថា 
BCA ផ្ដ្លផ្រេក្លួលឲ្យងាយរឺោរសក្លើេផ្តលយួរត ់ (ក្បសេើរោងលនិាន BCA ទល់ផ្ត
សសាេះ)។ 

៤.  សាថ បន័អាច្ខែេះ្នធាន ឬរាំ ញសដ្ើលបអីនុវតា BCA សពញសលញលយួ, ប ុផ្នា BCA ផ្ដ្លផ្រ
េក្លួលឲ្យងាយអាច្ស្ែើបានកានផ់្តងាយក្េួល។ 

៥.  BCA ផ្ដ្លផ្រេក្លួលឲ្យងាយអាច្រួយ រាំណ្តល់រខខណ្ឌ តក្លូវពត័ា៌ន សដ្ើលបអីនុវតា BCA សពញ
សលញលយួច្ាំសពាេះរសក្ាងស េះ។ 

ានការយរច្ិតាទុ្យរោរត់ិច្តួច្ សពលរនៃងលរច្ាំសពាេះអភកិ្រលដ្ល៏អបាំផុតេក្ាបក់ារអនុវតា BCA 
សាលញ្ាបាំផុត។ សក្ៅពីរាំនតិផ្ដ្លោរស់ច្ញសោយរត គ្មរនូផ្វលសហស ង ់ ការប ុនប ងផ្តលយួរតផ់្ដ្លអែរ
និពនធដ្ឹងររឺាំហានទ្យ ី២ ម្នលាំ ាំ INFFER (Pannell et al., 2012)។ ដ្ាំសណ្ើ រការ INFFER ពារព់ន័ធនងឹការ
សក្បើលរខណ្ៈវនិចិ្ឆយ័សាលញ្ា  (ផ្ផអរសលើលរខណ្ៈវនិិច្ឆយ័ផ្ដ្លបានសក្បើរែុង BCA) សដ្ើលបរីក្លេុះរសក្លើេរសក្ាង
ផ្ដ្លលនិេូវទរទ់ញសច្ញលុននងឹសក្រើេសរ ើេរសក្ាងេក្ាប ់BCAs សពញសលញ។ 

អភកិ្រលផ្ដ្លបានសេែើស ើងបងាា ញរែុងតារាងទ្យី ៣ និងសៅរែុងឧបររណ៍្ BCA ផ្ដ្លផ្រេក្លលួ
ឲ្យងាយ រលួបញ្ចូលគ្មែ នូវអភកិ្រលពីរផ្ដ្លបានសរៀបរាប៖់ អភកិ្រលរត គ្មរនូផ្វលសហស ង ់ និងអភកិ្រល 
INFFER ។ 

 
តារាងទ្ី ៣៖ ជំហាន្ដែល ន្ដេនំាសរាប់ការអ្ន្ុវត្ត BCA “ ដែលដកសរេួលឲាយងាយ”  

ជំហាន្ ការពិពេ៌នា 

១ ផ្េែងយល់ពីបញ្ញា  និងបរបិទ្យ។ 

២ រាំណ្តរ់សក្លើេរសក្ាង (សេណារយី ូានរសក្ាងលួយ ឬសក្ច្ើន) និងសដ្ើលក្គ្ម (សេណារយី ូលនិានរសក្ាង) 

៣ បាំសពញ BCA ផ្ដ្លផ្រេក្លួលឲ្យងាយេក្ាបស់េណារយី ូរសក្ាងនីលយួៗ។ 

៤ រាំណ្តក់្បសភទ្យអតថក្បសោរន ៍ និងបនទុរច្ាំណាយ សតើអែរណាទ្យទួ្យលបានអតថក្បសោរន ៍ និងអែរណាផ្ដ្ល
លនិទ្យទួ្យលបាន។ សរៀបច្ាំតារាងផ្ដ្លរាយ លអាំពីអតថក្បសោរន ៍ និងបនទុរច្ាំណាយ សោយពណ៌្ អាំពីអតថ
ក្បសោរន ៍ និងបនទុរច្ាំណាយទាំងស េះ រដូ៏្ច្ោព័ត៌ានផ្ដ្លាន។ អតថក្បសោរន ៍ និងបនទុរច្ាំណាយ
ចាាំបាច្ក់្តូវរិតពីភាពខុេគ្មែ រវាងសេណារយី ូានរសក្ាង និងសេណារយី ូលិនានរសក្ាង។ ការពិចារណា
ពីអែីផ្ដ្លនឹងសរើតស ើងសោយលនិានរសក្ាង រឺានសារៈេាំខាន់ណាេ់សដ្ើលបទី្យទួ្យលបានការបា ន់សាា ន
ោរផ់្េាងម្នអតថក្បសោរនផ៍្ដ្លអាច្េនាតថាោការចូ្លរលួច្ាំផ្ណ្រពីរសក្ាង។ 
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៥ រាំណ្តប់រាិណ្អតថក្បសោរន ៍ (B) និងបនទុរច្ាំណាយ (C) សោយសក្បើក្បាេ់ាក្តោឋ នច្ាំនួនក្បាាំងាយៗ៖  
១ = ទបខាៃ ាំងដ្ល់ ៥ = ខពេ់ណាេ់។ 

៦ រាំណ្តប់រាិណ្ហានិភ័យរសក្ាង (R = ភវនីយភាពម្នការបរារ័យរសក្ាង) សលើាក្តោឋ នច្ាំនួនក្បាាំដូ្ច្
ខាងសលើ៖ ១ = ហានិភយ័ទបខាៃ ាំងរហូតដ្ល់ ៥ = ហានិភយ័ខពេ់ណាេ់។ 

៧ បា នស់ាា នសពលសវលាយឺតោ វ (L) រិតោឆ្ែ ាំរហូតដ្ល់រសក្ាងេសក្លច្បានអតថក្បសោរនច៍្លបង។ រាំណ្ត់  
អក្តាបញ្ចុ េះតម្លៃពិតក្បារដ្ (D) ។ (េូលសលើលសេច្រដីផ្ណ្ ាំអាំពីឧបររណ៍្ INFFEWS BCA េក្ាប់
ពត័ា៌នអាំពីអក្តាបញ្ចុ េះតម្លៃផ្ដ្លរោឋ ភបិាលអូស្រ្សាា លីបានផដល់អនុសាេន។៍) 

៨ រណ្ តារាងា ក្ទិ្យរ សដ្ើលបគី្មាំក្ទ្យដ្ល់ការេសក្លច្ចិ្តា។ BCR ផ្ដ្លផ្រេក្លួលឲ្យងាយយល់ = B*(1.5 – 
R/5)/C/(1+D)L 

៩ ស ែ្ើការផ្ណ្ ាំ ឬការេសក្លច្ចិ្តាពារព់ន័ធនឹងតក្លូវការេក្ាប ់BCA សពញសលញលយួ ឬអាំពីរសក្ាងខៃួនឯង
រែុងររណី្លយួច្ាំនួន។ 

 
ពិនទុោ ងសហាច្ណាេ់ ១ េក្ាប ់BCR ផ្ដ្លផ្រេក្លួលឲ្យងាយ នឹងក្តូវបានចាតទុ់្យរថាោេញ្ញា

វរិាានដ្ាំបងូអាំពីរសក្ាង ផទុយសៅវញិសបើពិនទុទបោង ០,៥ ស េះរឺោការេញ្ញា ថាលនិរួរអនុវតារសក្ាងសនេះ
សទ្យ។ 

ទ្យក្លងឧ់បររណ៍្ BCA ផ្ដ្លផ្រេក្លួលឲ្យងាយ (ឯរសារោ Word) ផាល់ោតក្លុយោសក្ច្ើនរែុងការ
ក្បលូលពត័ា៌នផ្ដ្លចាាំបាច្។់ សរអាច្បញ្ចូលលទ្យធផលសៅរែុងតាងរាង spreadsheet សដ្ើលបរីណ្  BCR 
ផ្ដ្លផ្រេក្លួលឲ្យងាយ។ 

BCA ផ្ដ្លផ្រេក្លួលឲ្យងាយលយួផ្ដ្លបានបាំសពញរចួ្អាច្រួយ សរៀបច្ាំរច្ េលពន័ធម្នការរិត
ពិចារណាសៅពីសក្កាយរសក្ាងលយួ សទេះបីោសរលនិបានអនុវតា BCA សពញសលញរស៏ោយ។ ោការពិត
ណាេ់ BCA សពញសលញលយួនឹងផាល់ពត័ា៌នសក្ច្ើនោងសនេះ ប ផុ្នាររួពិចារណាថាការអនុវតា BCA សពញ
សលញស េះានតម្លៃអនុវតាផ្ដ្រឬសទ្យ។ 

 
ការរគប់រគងែំណេើ រការ BCA 

អតថក្បសោរនេ៍ក្ាបស់ាថ បន័លយួសច្ញពីការអនុវតា BCA អាក្េ័យសលើថាសតើក្តូវក្របក់្រង, សរៀបច្ាំ 
និងភាា បព់ដី្ាំសណ្ើ រការលយួសៅដ្ាំសណ្ើ រការលយួសផសងសទ្យៀតសៅរែុងសាថ បន័សោយរសបៀបណា។ សនេះរឺោទ្យេសនៈ
លយួច្ាំនួនអាំពីបញ្ញា សនេះ សោយផ្ផអរសលើការអសងាតផ្ទទ ល់ខៃួនអាំពី BCA ផ្ដ្លសរបានអនុវតាសៅរែុងសាថ បន័ោ
សក្ច្ើន។ 

 
រចនាសេព័ន្ធ 

ានសារៈេាំខានណ់ាេ់រែុងការអនវុតា BCA ផ្ដ្លានរុណ្ភាពខពេ់លយួ សដ្ើលបោីការទ្យទ្យួលខុេ
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ក្តូវរបេ់បរុគលោរល់ារា់ែ រ។់ បរុគលសនេះទ្យទ្យលួខុេក្តូវរែុងការធា ថាក្តូវក្បលូលពត័ា៌នចាាំបាច្ ់េក្ាប់
ការក្បឹរាោលយួអែររាំ ញពារព់ន័ធ និងេក្ាបក់ារេសក្លច្ច្ិតាចុ្ងសក្កាយអាំពីការេនាត ឬេក្ាបក់ារ
ក្របក់្រងដ្ាំសណ្ើ រការម្នការេសក្លច្ច្ិតាទាំងស េះ។ សាថ បន័ស េះក្តូវផ្តក្បារដ្ថាបានផដល់សពលសវលាក្របក់្គ្មន់
ដ្ល់អែរទ្យទ្យួលខុេសដ្ើលបសី្ែើការងារសនេះឲ្យបានលអ។ 

ដូ្ច្ផ្ដ្លបានរតេ់ាគ ល់ខាងសលើ សៅដ្ាំណារក់ាលរាំណ្តរ់សក្ាង ការពិសក្គ្មេះសោបល់ោលុន នងិ
រិច្ចេហក្បតិបតាិការោលយួភារីពារព់ន័ធ  អាច្ានក្បសោរនរ៍ែុងការរាំណ្តរ់សក្ាង ឬរាំផ្ណ្សផសងៗម្ន
រសក្ាង ោពិសេេេក្ាបរ់សក្ាងផ្ដ្លពារព់ន័ធនឹងអែរទ្យទ្យួលផលសក្ច្ើន។ ភារីពារព់ន័ធសផសងៗគ្មែ អាច្ាន
អាទ្យិភាព និងការរ ាំពឹងទុ្យរខុេៗគ្មែ ច្ាំសពាេះរសក្ាង សហើយច្ាំណុ្ច្ទាំងសនេះចាាំបាច្ា់នការពភិារារែុងសពល
សរៀបច្ាំរសក្ាង។ ការពិភារាដ្ាំបូងអាំពីថាសតើអែរណាផ្ដ្លនឹងក្តូវច្ាំណាយសលើផ្ផែរណាលយួម្នរសក្ាងរឺាន
អតថក្បសោរនណ៍ាេ់សៅរែុងដ្ាំណារក់ាលសនេះ សទេះបីោសនេះោបញ្ញា ផ្ដ្លអាច្ពិនិតយស ើងវញិសៅសពលបាន
អនុវតា BCA ច្បេ់ពែក្របោ់ ងណារស៏ោយ សដ្ើលបបីងាា ញដ្ល់ភារីពារព់ន័ធអាំពអីតថក្បសោរន ៍ និងទ្យាំហាំអតថ
ក្បសោរនស៍ េះ។ 

សោយសារចាាំបាច្ក់្តូវានក្បសភទ្យពត័ា៌នោសក្ច្ើនសដ្ើលបបីាំសពញ BCA លយួ (ពត័ា៌នបសច្ចរសទ្យេ, 
េងគល, សេដ្ឋរិច្ច។ល។) ក្បេិនសបើានសពលសវលា និង្នធានក្របក់្គ្មន ់ រួរបសងាើតោក្រុលការងារតូច្លយួ
ផ្ដ្លានរាំ ញច្ក្លុេះ សដ្ើលបសី្ែើការសលើ BCA នលីយួៗ។ 

រិច្ចការេាំខានល់យួសផសងសទ្យៀតរឺការធា នូវេងគតភិាពសៅរែុងអភកិ្រល និងការេនាតផ្ដ្លបានសក្បើ
រវាង BCAs សផសងៗគ្មែ ផ្ដ្លនឹងក្តូវយរលរសក្បៀបស្ៀប។ ឧទហរណ៍្ ក្បេិនសបើការសក្បៀបស្ៀបក្តូវានេុ
ពលភាព, ស េះ BCA នីលយួៗរួរផ្តសក្បើសលខដូ្ច្គ្មែ េក្ាបអ់សថរដូ្ច្គ្មែ  ដូ្ច្ោតម្លៃោសដ្ើល។ ភាររិច្ចសនេះផ្ដ្រ 
រច៏ាាំបាច្ក់្តូវផ្បងផ្ច្រសៅឲ្យបរុគលោរល់ារណ់ាលយួ ផ្ដ្លានេិទ្យធិអាំណាច្រែុងការរាំណ្តេ់ងគតភិាពអាំពី 
BCAs សផសងៗផ្ដ្លរាំពុងអនុវតា។ 

 
វបាប្េ៌ ន្ិងកដរីំពឹងទ្ុក 

សពលខៃេះ, លនុេស ឬេូលបផី្តសាថ បន័បានបសងាើតរដីរ ាំពឹងទុ្យរលយួថារសក្ាងោរល់ារល់យួរឺោរសក្ាង
ដ្ល៏អ សហើយរួរផ្តទ្យទ្យួលបានការគ្មាំក្ទ្យលនុសពលក្បលូល និងវភិារពត័ា៌នសៅរែុង BCA រចួ្សៅសហើយ។ រែុង
ររណី្សនេះ លនុេស ឬសាថ បន័ស េះអាច្្នដ្ល់ការេនាតផ្ដ្លបាំសផៃើេអតថក្បសោរន ៍ ឬប ទ បការច្ាំណាយ 
និងហានិភយ័។ ច្ាំណុ្ច្សនេះលនិអាំសណាយផលដ្ល់ការេសក្លច្ច្ិតាលអអាំពរីសក្ាងណាលយួផ្ដ្លររួទ្យទ្យួលបាន
ការគ្មាំក្ទ្យស ើយ។ ច្ាំណុ្ច្សនេះលអក្បសេើរេក្ាបេ់ងគល និងអាច្លអេក្ាបស់ាថ បន័ផ្ដ្រ ក្បេិនសបើ BCA អាច្
ផដល់នូវរូបភាពក្តឹលក្តូវអាំពរុីណ្េលបតាិម្នរសក្ាងលយួ។ 

អែីផ្ដ្លលអ ស េះរឺអែរក្របក់្រងរួរឲ្យអែរវភិារដ្ឹងអាំពីរដីរ ាំពឹងទុ្យរសនេះ។ អែរក្របក់្រងទាំងស េះរួរ
និោយថា BCA រួរអនុវតាសៅតាលលស្ាបាយលយួផ្ដ្លរួយ ដ្ល់ការេសក្លច្ច្តិាដ្ក៏្បសេើរ ោោងពាោល
ការពារការេសក្លច្ច្ិតាទុ្យរោលុនរបេ់ខៃួនផ្ដ្លពុាំានលូលោឋ នច្ាេ់លាេ់។ អភកិ្រលសនេះសលើរទ្យឹរច្ិតាឲ្យ
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ានវបប្លល៌យួផ្ដ្លផាល់រុណ្តម្លៃដ្ល់េុក្រតឹភាព, ភាពសសាា េះក្តង,់ នងិការគ្មាំក្ទ្យការេសក្លច្ច្តិា។ 

 
ជំនាញ 

ការអនុវតា BCA ដ្ក៏្បសេើរលយួទលទរឲ្យានច្ាំសណ្េះដ្ងឹ, រាំ ញ, ការវនិិច្ឆយ័, និងដ្ាំសណ្ើ រការ
ក្បាក្េ័យទរទ់្យងគ្មែ ដ្រ៏ងឹាាំ។ សាថ បន័ទាំងឡាយរួរផ្តទ្យទ្យួលសាគ ល់ថាពួរសរលនិអាច្ក្បរល់ភាររិច្ចម្នការ
បាំសពញ BCA ដ្ល់នរណាាែ រផ់្ដ្លខែេះរាំ ញ និងការបណ្ាុ េះបណាា លក្របក់្គ្មនស់ ើយ សហើយរ ាំពឹងថា BCA 
ស េះផដល់ពត័ា៌នានក្បសោរន ៍ នងិច្ាេ់លាេ់។ អែីផ្ដ្លលអស េះររឺួរផដល់ឱកាេឲ្យលនុេសសដ្ើលបអីភវិឌ្ឍ
រាំ ញ និងបទ្យពិសសា្នផ៍្ដ្លក្តូវការចាាំបាច្ ់សហើយទ្យទ្យួលបានរងាែ នស់លើរទ្យឹរច្តិាពីការអនុវតាការងារស េះ។ 

 
ែំណេើរការអ្េិវឌាឍគណរាងបឋេ 

ការអនុវតា BCA ទលទរឲ្យានការវាយតម្លៃនិយលនយ័រសក្ាងច្ាេ់លាេ់។ លុននងឹានការ
បញ្ញា រព់ត័ា៌នលលអតិអាំពីរសក្ាង ក្តូវានដ្ាំណារក់ាលរាំណ្តវ់សិាលភាពរសក្ាងបឋល ផ្ដ្លសរអាច្ពិនិតយ
សេច្រដីក្តូវការរសក្ាង និងបសងាើតរាំនតិេាំខាន់ៗ លយួច្ាំនួន។ សៅសពលសរបានរាំណ្តស់គ្មលរាំនតិរសក្ាងដ្រ៏ួរ
ឲ្យទរទ់ញលយួសហើយ រួរចាបស់ផដើលពិចារណាបឋលអាំពីអតថក្បសោរន,៍ ហានិភយ័, បនទុរច្ាំណាយ, និងផល
ប េះពាល់ផ្ដ្លអាច្ានរបេ់រសក្ាង។ ដ្ាំសណ្ើ រការទាំងពីរសនេះ អាច្េសក្លច្បានលអបាំផុតក្បេិនសបើស្ែើការងារ
ោក្រុល សោយានលនុេសសផសងគ្មែ ស្ែើការរលួគ្មែ សដ្ើលបរីតិរូរអាំពីលទ្យធភាពម្នរសក្ាង។ ទ្យាំហាំក្រលុការងារដ្ល៏អ
េក្ាបដ់្ាំសណ្ើ រការទាំងសនេះរឺ ៤ សៅ ៦  រ ់សទេះបីោអែរអាច្សក្បើដ្ាំសណ្ើ រការពិសក្គ្មេះសោបល់ដ្ទូ៏្យលាំទូ្យលាយ
ោលយួក្រុលអែរពារព់ន័ធ្ ាំៗរស៏ោយ។ 

េាំណួ្រផ្ដ្លក្តូវពិចារណារែុងដ្ាំណារក់ាលរាំណ្តវ់សិាលភាពរសក្ាងរលួានដូ្ច្ខាងសក្កាល។ 

• សតើសដ្ើលបអីនុវតារសក្ាងបាន សរក្តូវានសេច្រដីក្តវូការ ឬកាលានុវតាភាពអែខីៃេះ? 
• សតើសរអាច្អនុវតារសក្ាងអែីខៃេះ សដ្ើលបបីាំសពញសេច្រដីក្តូវការ ឬចាបយ់រកាលានុវតាភាពទាំងស េះ? 

េូលរុាំរិតច្សងអៀតសពរ។ សក្បើវ ិ្ ីសាស្រ្េាបាំផុេរាំនតិ 1  សដ្ើលបពីាោលរតិពីក្បសភទ្យរសក្ាងសផសងៗ
គ្មែ ។ 

• សតើរសក្ាងសនេះអាច្ានទ្យាំហាំ្ាំប នុណា? ោថាលីាងសទ្យៀត េូលពិចារណាអាំពីាក្តោឋ នផ្ដ្លអាច្ស្ែើ
បានោសក្ច្ើន ផ្ដ្លនឹងានបនទុរច្ាំណាយខុេៗគ្មែ  សហើយនឹងផាល់រក្លតិម្នអតថក្បសោរនស៍ផស
ងៗគ្មែ ។ 

• ច្ាំសពាេះរាំនតិរសក្ាងផ្ដ្លសយើងបាននឹរស ើញ សតើរាំនិតលយួណាានតម្លៃរែុងការពិចារណាោង? 
េូលរុាំរិតច្សងអៀត នងិរហ័េសពរ។ 

សពលសក្រើេសរ ើេរសក្ាងបានសដ្ើលបពីិចារណាឲ្យកានផ់្តេីុរសក្ៅលុននឹងចាបស់ផាើលអនុវតា BCAs សលើ

 
1 https://www.projectmanagement.com/wikis/233029/Brainstorming  

https://blog.toggl.com/13-brainstorming-techniques-for-kickstarting-projects/ 

https://www.projectmanagement.com/wikis/233029/Brainstorming
https://blog.toggl.com/13-brainstorming-techniques-for-kickstarting-projects/
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រសក្លើេរសក្ាងសផសងៗ, រួរានការពិភារាោក្រុលបឋលអាំពីអតថក្បសោរន,៍ ហានភិយ័, បនទុរច្ាំណាយ, និង
ផលប េះពាល់របេ់រសក្ាងនីលយួៗ។ េាំណួ្រផ្ដ្លក្តូវពិចារណាសៅដ្ាំណារក់ាលសនេះរលួានដូ្ច្ខាងសក្កាល។ 

• សតើរសក្ាងនឹងបសងាើតអតថក្បសោរនអ៍ែខីៃេះ?  
• សតើអែរណាោអែរទ្យទ្យួលផល? 
• សតើក្តូវច្ាំណាយសពលប ុ ា នចាបព់ីការចាបស់ផាើលរសក្ាងរហូតដ្ល់ទ្យទ្យួលបានអតថក្បសោរន?៍ 
• សតើអតថក្បសោរនន៍ងឹេថិតសេថរដ្ល់សពលណា? 
• សតើការច្ាំណាយក្បសភទ្យណាខៃេះផ្ដ្លនឹងសរើតស ើងរែុងការអនុវតារសក្ាង នងិេក្ាបក់ារផ្ថទាំ 

និងក្បតិបតាិការរយៈសពលផ្វង? 
• សតើក្តូវច្ាំណាយសពលប ុ ា នសដ្ើលបអីនុវតារសក្ាង? 
• សតើអាច្នឹងានបញ្ញា ក្បឈលអែីខៃេះ? សតើានរតាា អែីខៃេះផ្ដ្លអាច្ ាំឲ្យអតថក្បសោរនត៍ិច្ោងការ

រ ាំពឹងទុ្យរ ឬបនទុរច្ាំណាយសក្ច្ើនោងការរ ាំពឹងទុ្យរ? 
• សតើរសក្ាងអាច្ានផលប េះពាល់អវរិាានអែីខៃេះ? 

 
ែំណេើរការសណរេចចិត្ត 

សាថ បន័លយួរួរានតួ ទ្យីច្ាេ់លាេ់ច្ាំសពាេះ BCA សៅរែុងដ្ាំសណ្ើ រការេសក្លច្ច្តិារបេ់ខៃួន។ 
ច្ាំណុ្ច្សនេះលនិាននយ័ថា BCA រួរចាតត់ាាំងឲ្យានដ្ាំសណ្ើ រការេសក្លច្ច្ិតាស ើយ។ សយើងរួរយល់ឲ្យបាន
ច្ាេ់ថា BCA គឺជាធាត្ុចូលែ៏សំខាន្់កនុងការសណរេចចតិ្ត ប ុដន្ត BCA េិន្ដេន្ជាកតាតាកនុងការសណរេចចតិ្តដត្
េួយណនាោះណទ្។ អែរចូ្លរលួរែុងដ្ាំសណ្ើ រការេសក្លច្ច្ិតាក្តវូដ្ឹងពីរសបៀបបរក្សាយលទ្យធផល BCA នងិោពិសេេ
រសបៀបសក្បើការវភិារសវទ្យយិតភាពសដ្ើលបបីសងាើតការវនិិច្ឆយ័អាំពីភាពរងឹាាំម្នលទ្យធផល BCA ។ ដ្ាំសណ្ើ រការសនេះររួ
រលួបញ្ចូលឱកាេរបេ់អែរស្ែើការេសក្លច្ច្តិាសដ្ើលបពីិភារាសលើ BCA នីលយួៗោលយួអែរវភិាររែុងអាំ ុងសពល
ស េះ រួរេួរេាំណួ្រច្ាេ់ៗសដ្ើលបឲី្យានការវនិិច្ឆយ័ក្តឹលក្តូវអាំពីភាពរងឹាាំម្នលទ្យធផល។ 

 
ការណរបើរាសវ់ិទ្ាសាស្តសតណសែាកិចចកនងុការសណរេចចិត្ត 

ឥ ូវសនេះ សយើងពិចារណាពីរសបៀបផ្ដ្លវទិ្យាសាស្រ្េាសេដ្ឋរិច្ច រលួទាំង BCA អាច្បសងាើនរុណ្ភាពម្ន
ការេសក្លច្ច្ិតាអាំពីថាសតើរួរផដល់អាទ្យិភាពខពេ់បាំផុតសលើរសក្ាង និងសគ្មលនសោបាយណាលយួេក្ាបទ់្យីក្រុង
ផ្ដ្លរិតរូរដ្ល់ទ្យឹរ។ 

ណោលការេន៍ន្ការសណរេចចិត្តែ៏លអ 

សគ្មលការណ៍្ភារសក្ច្ើនបានេរសេរអាំពីរសបៀបស្ែើការេសក្លច្ច្ិតា ផ្ដ្លានឱកាេេសក្លច្លទ្យធផល
លអ។ បញ្ា ីសគ្មលការណ៍្េាំខាន់ៗ ខាងសក្កាល (ផ្រេក្លួលពី Kinrade et al. 2012) រលួានការពចិារណា  
អាំពីអែីផ្ដ្លរួយ ឲ្យានការេសក្លច្ច្ិតាដ្ល៏អ។ 

១.  សផ្ទា តសលើសគ្មលបាំណ្ង៖ ស្ែើការេសក្លច្ច្តិារែុងសគ្មលបាំណ្ងេសក្លច្សគ្មលបាំណ្ងអាទ្យិភាព
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ច្ាេ់លាេ់ និងអាច្វាេ់ផ្វងបាន។ 
២.  ក្បេិទ្យធភាព៖ សក្រើេសរ ើេរសក្លើេផ្ដ្លអាច្េសក្លច្សគ្មលបាំណ្ងបាន នងិានក្បេិទ្យធភាព។ 
៣.  ការសក្បើក្បាេ់្នធានក្បរបសោយក្បេិទ្យធភាព៖ សក្រើេសរ ើេរសក្លើេផ្ដ្លេសក្លច្សគ្មល

បាំណ្ងក្បរបសោយក្បេិទ្យធភាពបាំផុត។ 
៤.  សច្ៀេវាងផលប េះពាល់អវរិាាន៖ សច្ៀេវាងរសក្លើេផ្ដ្លរេះឥទ្យធិពលអវរិាាន ឬបសងាើនភាព

ងាយរងសក្គ្មេះដ្ល់ក្បពន័ធ, វេ័ិយ, ឬក្រុលេងគលសផសងសទ្យៀត។ 
៥.  ការក្របក់្រងបនាុាំ៖ សលើរទ្យឹរច្ិតាឲ្យានយុទ្យធសាស្រ្េាបនាុាំផ្ដ្លអាច្បតផ់្បនបាន និងអាច្

ផ្ទៃ េ់បាូរបាន ឬអាច្ផ្រផ្ក្បបាន។ 
៦.  ភាពពារព់ន័ធ៖ សក្បើក្បាេ់ទ្យិនែនយ័, វ ិ្ ីសាស្រ្េា, លរខណ្ៈវនិិច្ឆយ័ នងិការេនាតេលក្េបច្ាំសពាេះ

លរខណ្ៈម្នការេសក្លច្ច្ិតា នងិបាំសពញសេច្រដីរ ាំពងឹទុ្យរ នងិតក្លូវការរបេ់ភារពីារព់ន័ធ។ 
៧.  ភាពសពញសលញ៖ ពិចារណាពីផលប េះពាល់ផ្ដ្លអាច្សរើតានពីការេសក្លច្ច្ិតាសនេះ – បនទុរ

ច្ាំណាយសោយផ្ទទ ល់ និងសោយក្បសោល, និងអែរឈែេះ នងិអែរចាញ់។ ពិចារណាឲ្យាន
រសក្លើេេសក្លច្ច្ិតាសក្ច្ើន។ 

៨.  េងគតិភាព៖ សក្បើក្បាេ់ទ្យិនែនយ័, វ ិ្ ីសាស្រ្េា, លរខណ្ៈវនិិច្ឆយ័, និងការេនាតផ្ដ្លអនុញ្ញា តឲ្យ
ានការសក្បៀបស្ៀបក្បរបសោយអតថនយ័ នងិក្តឹលក្តវូោលយួនឹងការេសក្លច្ច្ិតាសផសងសទ្យៀត
ផ្ដ្លានលរខណ្ៈក្េសដ្ៀងគ្មែ ។ 

៩.  ការពិសក្គ្មេះសោបល់៖ ស្ែើការពសិក្គ្មេះសោបល់ក្បរបសោយអតថនយ័ នងិការចូ្លរលួ សដ្ើលបធីា 
ថាការេសក្លច្ច្ិតាស េះ្ៃុេះបញ្ញច ាំងពរុីណ្តម្លៃ នងិការច្ងប់ានរបេ់ភារីពារព់ន័ធ នងិេហរល
ន។៍ រក្លតិម្នការចូ្លរលួររួ្ៃុេះបញ្ញច ាំងពីសារៈេាំខានម់្នការេសក្លច្ច្ិតា។ 

១០. រិច្ចេហការគ្មែ ៖ ស្ែើការេសក្លច្ច្តិាសោយេហការគ្មែ  សោយានរិច្ចេហក្បតិបតាិការរិតេែិទ្យធ
ោលយួអែរស្ែើការេសក្លច្ច្ិតាផ្ដ្លពារព់ន័ធសផសងសទ្យៀត។ 

១១.  តាៃ ភាព៖ ផាល់ពត័ា៌នច្ាេ់លាេ់ និងក្របក់្គ្មនេ់ក្ាបអ់ែរក្តួតពនិិតយ សដ្ើលបវីាយតម្លៃភាព
សរឿោរ ់នងិភាពអាច្ទុ្យរច្ិតាបានម្នការេសក្លច្ច្ិតា។ 

១២.  អនុសលាលភាព៖ ធា ថាការេសក្លច្ច្ិតាទាំងស េះអនុសលាលតាលច្ាប,់ សគ្មលនសោបាយ និង
សេច្រដីផ្ណ្ ាំថាែ រោ់តិ និងថាែ រស់ក្កាលោតផិ្ដ្លពារព់ន័ធ។ 

ានេងគតិភាពខពេ់រវាងបញ្ា ីសគ្មលការណ៍្ខាងសលើ និងពត័ា៌នអាំពី BCA ផ្ដ្លក្តវូានសៅទ្យីសនេះ 
និងសៅរែុងសេច្រដីផ្ណ្ ាំឧបររណ៍្ INFFEWS BCA ។ BCA ានការគ្មាំក្ទ្យពីអែរស្ែើការេសក្លច្ច្តិាោ
សគ្មលបាំណ្ងេែូលរបេ់ខៃួន។ ឧបររណ៍្ BCA ានបាំណ្ងអនុវតាោរផ់្េាង និងល តច់្ត។់ ការសរៀបច្ាំ BCA 
សនេះរផឺ្ផអរតាល្នធានបទ្យពិសសា្នោ៍រផ់្េាង ោលយួរិច្ចពិសក្គ្មេះសោបល់ោ ងទូ្យលាំទូ្យលាយោលយួអែរសក្បើ
ក្បាេ់។ 

ទ្យិដ្ឋភាពេាំខាន់ៗ ម្នរបាយការណ៍្សនេះ និងឧបររណ៍្ BCA សៅរែុងលរខខណ្ឌ ម្នការគ្មាំក្ទ្យដ្ល់ការ
េសក្លច្ច្តិាក្តលឹក្តូវ រលួានដូ្ច្ខាងសក្កាល។ 
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• ានភាពច្ាេ់លាេ់អាំពីអែីផ្ដ្លោរសក្ាងេកាា នុពល នងិរាំណ្តរ់សក្ាងនលីយួៗឲ្យបាន
ច្ាេ់លាេ់។ 

• ការរាំណ្តស់េណារយី ូផ្ដ្លលនិានរសក្ាង សហើយសក្បើក្បាេ់សេណារយី ូសនេះោសដ្ើលក្គ្ម
េក្ាបវ់ាេ់ផ្វងអតថក្បសោរនព៍រីសក្ាង។ 

• សេច្រដីក្តូវការរែុងការបញ្ចូលពត័ា៌នោសក្ច្ើនក្បសភទ្យ (ពត័ា៌នរូបសាស្រ្េា, រីវសាស្រ្េា, េងគល និង
សេដ្ឋរិច្ច) សដ្ើលបសី្ែើការេសក្លច្ច្តិាទូ្យសៅឲ្យបានលអអាំពីរសក្ាង។ 

• ដ្ឹងពីរសបៀបវាយតម្លៃថាសតើរសក្ាង ឬសគ្មលនសោបាយលយួានក្បេិទ្យធភាពរែុងការច្ាំណាយ 
(សោយសក្បើតម្លៃបច្ចុបបនែេុទ្យធ ឬេាាក្តអតថក្បសោរន ៍និងបនទុរច្ាំណាយ) និងរសក្ាងេកាា នុ
ពលលយួណាផ្ដ្លានក្បេិទ្យធភាពច្ាំណាយខពេ់បាំផុត (សោយសក្បើេាាក្តអតថក្បសោរន ៍នងិ
បនទុរច្ាំណាយ)។ 

• ទ្យទ្យួលសាគ ល់តម្លៃម្នការសក្បៀបស្ៀបរាំផ្ណ្សផសងៗម្នរសក្ាងោរល់ារល់យួ សដ្ើលបសីរៀបច្ាំរសក្ាង
ផ្ដ្លេសក្លច្បានអតថក្បសោរនខ៍ពេ់បាំផុតច្ាំសពាេះ្នធានផ្ដ្លាន។ 

• ទ្យទ្យួលសាគ ល់ភាពលនិក្បារដ្ក្បោ និងសោេះក្សាយវាោក្បពន័ធតាលរយៈការវភិារសវទ្យយិតភាព 
និងវ ិ្ ីសាស្រ្េាសផសងសទ្យៀត។ 

• យល់ដ្ឹងពីសារៈេាំខានម់្នតាៃ ភាព នងិេងគតភិាពរែុងការវភិាររសក្ាងផ្ដ្លានេកាា នុពល។ 

សយើងរប៏ានពិភារាអាំពបីញ្ញា ក្បឈលោសក្ច្ើនរែុងការបាំសពញ BCA ដ្ល៏អផងផ្ដ្រ។ បញ្ញា ក្បឈលលយួ
បផ្នថលសទ្យៀតរឺការផ្េែងររវ ិ្ ីសដ្ើលបពីិចារណាសលើលទ្យធផល BCA សៅរែុងដ្ាំសណ្ើ រការេសក្លច្ច្ិតាផ្ដ្លាន
ក្សាប។់ បញ្ញា ក្បឈលរឺ្ាំបាំផុតស េះរដឺ្ាំសណ្ើ រការេសក្លច្ច្ិតាផ្ដ្លានក្សាបរ់បេ់សាថ បន័លយួ លនិាន  
លរខណ្ៈោក្បពន័ធច្ាេ់លាេ់ និងល តច់្ត ់សោយសារ BCA ក្តូវការឲ្យានក្បពន័ធ នងិភាពល តច់្តរ់ក្លតិខពេ់
ផ្ដ្លសាថ បន័លយួច្ាំនួនលនិាន។ រែុងររណី្សនេះ ការពិចារណាផ្បបវទិ្យាសាស្រ្េាសេដ្ឋរិច្ចសៅរែុងដ្ាំសណ្ើ រការ
សនេះ អាច្ទលទរឲ្យានការផ្ទៃ េ់បាូរវបប្លស៌ៅរែុងសាថ បន័លយួផ្ដ្លច្ាំណុ្ច្សនេះអាច្ោការលាំបារ។ សទេះបី
ោលនិបានអនុវតា BCA សពញសលញោ ងណារស៏ោយ រស៏ច្ត រែុងការអនុវតា BCA “ផ្ដ្លផ្រេក្លួល
ឲ្យងាយ” ផដល់រុណ្េលបតាិោសក្ច្ើន សហើយរួរអនុវតា BCA “ផ្ដ្លផ្រេក្លួលឲ្យងាយ” សៅរែុងររណី្ភារ  
សក្ច្ើន។ 

BCA អាច្រួយ ផ្រលលអដ្ាំសណ្ើ រការស្ែើការេសក្លច្ច្ិតាសោយស្ែើឲ្យការេសក្លច្ច្ិតាានរច្ េលពន័ធ និង
ក្បពន័ធច្ាេ់លាេ់។ BCA ស្ែើឲ្យសាថ បន័លយួរតិរូរ ាំអពីរាំហានោសក្ច្ើនលុននងឹស្ែើការេសក្លច្ច្តិា រលួាន៖ 
រាំណ្តរ់សក្ាង, រាំណ្តរ់សក្លើេរសក្ាង, រាំណ្តត់ក្លវូការពត័ា៌ន, ក្បឈលរងែេះពត័ា៌ន, នងិរសាងការ
យល់ដ្ឹងរលួគ្មែ សៅរែុងសាថ បន័។ 

ោ្លាតាអែរស្ែើការេសក្លច្ច្តិាលនិផ្លនោអែរអនុវតា BCA ស េះសទ្យ។ សទេះោោ ងណារស៏ោយ អែរ
ស្ែើសេច្រាីេសក្លច្ររួចូ្លរលួោ ងរិតេែិទ្យធោលយួអែរវភិារ។ អែរស្ែើការេសក្លច្ច្ិតាររួក្បារដ្ថាខៃួនយល់ដ្ឹង
អាំពីការេនាតផ្ដ្លានសៅរែុង BCA និងភាពលនិច្ាេ់លាេ់េាំខាន់ៗ អាំពីការេនាតទាំងស េះ។ អែរស្ែើការ
េសក្លច្ច្តិារួរពិចារណាបាំសពញច្ស ៃ េះខែេះខាតច្ាំសណ្េះដ្ឹងេាំខាន់ៗ  នងិភាពលនិច្ាេ់លាេ់ តាលរយៈការស្ែើ
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ការក្សាវក្ោវ ឬការស្ែើសតេាសារលបង ឬការក្របក់្រងផ្បបបនាុាំ។ អែរស្ែើការេសក្លច្ច្ិតាេុាំឲ្យានការផ្រ
តក្លូវរសក្ាង ោោងការទ្យទ្យួលយររសក្ាងសោយលនិានការពិចារណាច្ាេ់លាេ់។ សហើយអែរេសក្លច្
ច្ិតារួរធា ឲ្យានការពិចារណាផ្ដ្លពារព់ន័ធទាំងអេ់អាំពរីសក្ាងដូ្ច្ានផ្ច្ងសៅរែុង BCA ឬោ ងសហាច្
ណាេ់ផដល់ការផ្ណ្ ាំោេលដផី្ទទ ល់។ 

ោការពិតណាេ់ BCA រឺោធាតុចូ្លរែុងការេសក្លច្ច្តិាដ្េ៏ាំខានល់យួ ប ផុ្នាវាលនិអាច្រាំនួេការ
េសក្លច្ច្តិាបានស ើយ។ អែរស្ែើការេសក្លច្ច្ិតាក្តូវពិចារណាសលើរតាា   ផ្ដ្លលនិបានផ្ច្ងសៅរែុង BCA 
ដូ្សច្ែេះច្ាំណាតថ់ាែ ររ់សក្ាងរបេ់អែរេសក្លច្ច្តិាអាច្ានភាពខុេគ្មែ ពីច្ាំណាតថ់ាែ ររ់សក្ាងសៅរែុង BCA ។ 

 
លកខេៈវិន្ិចេ័យសរាប់ការសណរេចចិត្ត 

BCA លនិខុេគ្មែ ពីអែីផ្ដ្លអែរស្ែើការេសក្លច្ច្ិតាសៅរែុងវេ័ិយទ្យឹរសាអ តបានស្ែើរចួ្សហើយស េះសទ្យ 
សពាលរឺអែរេសក្លច្ច្ិតាបានថៃឹងផ្ថៃងពរុីណ្េលបតាិ និងរុណ្វបិតាិ សហើយពាោលរាំណ្តរ់សក្លើេផ្ដ្ល
េសក្លច្លទ្យធផលលអបាំផុត។ សបើសក្បៀបស្ៀបសៅនឹងក្បសភទ្យម្នការេសក្លច្ច្ិតាផ្បបេតានុលត័ផ្ដ្លសយើងទាំង
អេ់គ្មែ បានស្ែើ ភាពខុេគ្មែ ស េះរឺថាក្បេិនសបើសរអនុវតា BCA បានលអសោយានលរខណ្ៈោក្បពន័ធ, តាៃ  
ភាព, ានតុលយភាព, ផ្ផអរសលើភេាុតាង, និងានេងគតិភាពសោយានសគ្មលការណ៍្េាំខាន់ៗ ផ្ដ្លលនុេស
លនិអាច្នរឹស ើញងាយៗ។ 

សនេះលនិផ្លនាននយ័ថា BCAs ចាាំបាច្ក់្តូវានពត័ា៌នពារព់ន័ធទាំងអេ់ស េះសទ្យ។ ឧបររណ៍្ 
INFFEWS BCA និង INFFEWS Value Tool រួយ អែរសក្បើក្បាេ់ឲ្យបងាា ញពីតម្លៃលនិផ្លនទ្យផីារោសក្ច្ើន
រែុងលរខខណ្ឌ េលលូលរបូិយវតថុ ប ុផ្នាអាច្ានការពិចារណាផ្ដ្លលនិអាច្រាបប់ញ្ចូលបាន ដូ្ច្ោរតាា េងគល, 
រដ្ឋបាល, ឬនសោបាយលយួច្ាំនួន។ សទេះបីោដូ្សច្ែេះរស៏ោយ BCA អាច្ានក្បសោរនខ៍ាៃ ាំងណាេ់រែុងការ
បសងាើតរសក្លើេណាលយួផ្ដ្លនឹងផាល់លទ្យធផលោរល់ារល់អបាំផុត។ ការចាតច់្ាំណាតថ់ាែ ររ់សក្ាងសោយសក្បើ 
BCA រឺោរាំហានដ្ាំបូងផ្ដ្លសរផ្ណ្ ាំ ប ទ បល់រសរអាច្ស្ែើការវនិិច្ឆយ័បផ្នថល។ អតថក្បសោរនម៍្នអភកិ្រលសនេះ
រឺថាការច្ាំណាយសលើការផ្រតក្លូវេក្ាបស់ហតុផលេងគល, រដ្ឋបាល, ឬនសោបាយេុទ្យធផ្តានតាៃ ភាព។ 

ានលរខណ្ៈវនិិច្ឆយ័េាំខានព់ីរផ្ដ្លសរសក្បើរែុង BCAs សដ្ើលបវីាយតម្លៃរសក្ាងរឺ តម្លៃបច្ចុបបនែេុទ្យធ 
(NPV) និងេាាក្តអតថក្បសោរន ៍និងបនទុរច្ាំណាយ (BCR) ។ NPV រឺក្គ្មនផ់្តោភាពខុេគ្មែ រវាងអតថ
ក្បសោរនេ៍របុ និងបនទុរច្ាំណាយេរុប (ប ទ បព់ីានការបញ្ចុ េះតម្លៃសដ្ើលបបីងាា ញ BCR រែុងលរខខណ្ឌ តម្លៃ
បច្ចុបបនែ)។ BCR សក្បើពត័ា៌នដូ្ច្គ្មែ  ប ុផ្នាបងាា ញពត័ា៌នោេាាក្តោោងភាពខុេគ្មែ ៖ អតថក្បសោរន៍
េរុបផ្ច្រនឹងការច្ាំណាយេរុប។ 

ានរតាា ពីរផ្ដ្លក្តវូពិចារណាសៅសពលេសក្លច្ច្ិតាថាសតើក្តូវសក្បើ NPV ឬ BCR សដ្ើលបវីាយតម្លៃ 
រសក្ាង។ លយួរឺថាសតើានច្ាំនួនទ្យឹរក្បារផ់្ដ្លានរាំណ្តស់ដ្ើលបវីភិារដ្ល់រសក្ាង (វាផ្តងផ្តាន) សហើយ
លយួសទ្យៀតរឺថាសតើរសក្ាងផ្ដ្លសរសក្បៀបស្ៀបស េះានភាពផ្ទា ច្ល់ុខផ្ដ្រឬសទ្យ។ សពលខៃេះអែរច្ងស់ក្បៀបស្ៀប
រាំផ្ណ្សផសងគ្មែ ម្នរសក្ាងដូ្ច្គ្មែ  (ឧ. សៅាក្តោឋ នសផសងគ្មែ  ឬសក្បើេាំណុ្ាំ េរលាភាពខុេគ្មែ បនាចិ្)។ រសក្ាង
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ទាំងសនេះរឺផ្ទា ច្ ់ – អែរអាច្សក្រើេសរ ើេបានផ្តលយួរែុងច្ាំសណាលរសក្ាងទាំងស េះប ុសណាណ េះ។ វធិានដ្េុ៏ក្រឹត
េក្ាបក់ារសក្រើេសរ ើេរសក្ាងលអបាំផុតទាំងសនេះរសឺក្រើេសរ ើេរសក្ាងលយួណាផ្ដ្លាន NPV ្ាំោងសរផ្ដ្ល
អាច្អនុវតាបានសៅរែុងថវកិាផ្ដ្លាន។ (ក្បេិនសបើការសក្បៀបស្ៀបរាំផ្ណ្រសក្ាងសក្ច្ើនសផសងៗគ្មែ  ស េះនឹង
ានការលាំបារបនាិច្។ េូលសលើលសេច្រដីផ្ណ្ ាំឧបររណ៍្ INFFEWS BCA េក្ាបដ់្ាំបូ ា នបផ្នថល។) 

ប ទ បល់រ ឧបាថាសយើងរាំពុងវាយតម្លៃរសក្ាងឯររារយោច្ស់ោយផ្ រពីរែង។ រសក្ាងទាំងស េះ
ខុេគ្មែ ទាំងក្េុង លនិផ្លនោរសក្ាងដូ្ច្គ្មែ ផ្តរាំផ្ណ្រសក្ាងខុេគ្មែ ស ើយ។ ក្បេិនសបើថវកិាេក្ាបរ់សក្ាង
ានរក្លតិ ស េះរសក្ាងទាំងអេ់ផ្ដ្លាន NPVs ្ាំោងេូនយ (ឬសេាើនឹង BCRs ្ាំោងលយួ) ររួទ្យទ្យួលបាន
ថវកិាអនុវតា។ សៅរែុងការអនុវតាោរផ់្េដង សររក្លស ើញានររណី្ថវកិាណាផ្ដ្លលនិានរក្លតិស េះសទ្យ។ 
សៅសពលផ្ដ្លានថវកិាានរក្លតិ ក្តូវចាតច់្ាំណាតថ់ាែ ររ់សក្ាងឯររារយោច្ស់ោយផ្ រសោយសក្បើក្បាេ់ 
BCR ។ រែុងសាថ នភាពស េះ ការចាតច់្ាំណាតថ់ាែ រស់ោយ NPV អាច្ ាំឲ្យលទ្យធផលលនិបានលអ។ 

េូលសលើលផ្ផែរ “បញ្ញា ផ្ដ្លសលើលលនិស ើញ និងរាំហុេផ្ដ្លក្តូវសច្ៀេវាង” សៅរែុងសេច្រដីផ្ណ្ ាំ
ឧបររណ៍្ INFFEWS BCA េក្ាបក់ារពិភារាលលអតិបផ្នថលសទ្យៀតអាំពីលរខណ្ៈវនិចិ្ឆយ័ម្នការេសក្លច្ច្តិា
ទាំងពីរសនេះ និងសពលណាក្តូវសក្បើវា។ 

 
ការពិចរណាណលើភាពេិន្រ កែរបជា 

ោនិច្ចកាល សរផ្តងផ្តស ើញភាពលនិក្បារដ្ក្បោអាំពីលទ្យធផលរសក្ាងផ្ដ្លសររាំពុងពិចារណាស្ែើ
ការវនិិសោរ សពលខាងលុខ។ ភាពលនិក្បារដ្ក្បោអាច្្ាំ ឬតូច្ អាក្េ័យសលើក្របខណ្ឌ សពលសវលា, សាថ ន
ភាពម្នច្ាំសណ្េះដ្ឹងផ្បបវទិ្យាសាស្រ្េា, បទ្យពិសសា្នរ៍នៃងលរោលយួរសក្ាងក្េសដ្ៀងគ្មែ ។ល។ 

 ានបសច្ចរសទ្យេវទិ្យាសាស្រ្េាសេដ្ឋរិច្ច សដ្ើលបថីៃឹងផ្ថៃងភាពលនិក្បារដ្ក្បោអវរិាានទាំងស េះរែុង
សពលវាយតម្លៃរសក្ាង។ សទេះោ ងណារស៏ោយសដ្ើលបឲី្យសាលញ្ា  សរលនិបានបញ្ចូលវ ិ្ ីសាស្រ្េាទាំងស េះសៅ
រែុងឧបររណ៍្ BCA សទ្យ។ ផទុយសៅវញិ សយើងក្បកានខ់ាា បនូ់វអភកិ្រលងាយៗ៖ 

១. ផាល់នូវការវភិារសវទ្យយិតភាពសក្ច្ើនក្បសភទ្យខុេៗគ្មែ  សដ្ើលបរីួយ អែរសក្បើក្បាេ់វនិិច្ឆយ័សលើភាពរងឹាាំ
ម្នលទ្យធផលក្បឈលនឹងភាពលនិក្បារដ្ក្បោ (សៅសលើតារាងសវទ្យយិតភាពរបេ់ឧបររណ៍្ BCA) និង 

២. រាំណ្តរ់ក្លតិម្នភាពលនិក្បារដ្ក្បោរែុងរសក្ាងនីលយួៗ (សៅរែុងផ្ផែរ ៨.២ ម្នឧបររណ៍្ 
BCA); សហើយពិចារណាសលើរក្លតិភាពលនិក្បារដ្ក្បោស េះសោយេតានុលត័សៅសពលចាតច់្ាំណាតថ់ាែ រ់
រសក្ាង (ោលយួនឹងពត័ា៌នអាំពី BCR និងការពចិារណាពារព់ន័ធសផសងសទ្យៀត)។ 

ទ្យិដ្ឋភាពលយួសទ្យៀតម្នភាពលនិក្បារដ្ក្បោរឺេាំណួ្រថាសតើសាថ បន័រួរស្ែើអែខីៃេះ សដ្ើលបកីាតប់នថយភាពលនិ
ក្បារដ្ក្បោស េះក្បេិនសបើានភាពលនិក្បារដ្ក្បោស េះផ្លន។ អែរក្របក់្រងរសក្ាងក្តូវបងាា ញអាំពីភាពលនិ
ក្បារដ្ក្បោផ្ដ្លខៃួនរាំពុងក្បឈលលខុ និងផ្ផនការផ្ដ្លខៃួនានសដ្ើលបទី្យបស់ាា ត ់ នងិកាតប់នថយភាពលនិ
ក្បារដ្ក្បោទាំងស េះ (សទេះបីោផ្ផនការស េះបញ្ញច រថ់ាលនិស្ែើអែីរស៏ោយ)។ រាំហានងាយៗ នងិោរផ់្េាង
ប ុផ្នាានអតថក្បសោរន ៍ានដូ្ច្ោ៖ 
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• រតក់្តាច្ស ៃ េះខែេះខាតច្ាំសណ្េះដ្ងឹេាំខាន់ៗ  (ផ្ផែរទ្យី ១.១០ ម្នឧបររណ៍្ INFFEWS BCA)  
• រាំណ្តរ់រច្ស ៃ េះខែេះខាតច្ាំសណ្េះដ្ងឹផ្ដ្លានសារៈេាំខានប់ាំផុត តាលរយៈការវភិារសវទ្យយិតភាព 

(Pannell, 1997)។ ច្ាំណុ្ច្សនេះានការគ្មាំក្ទ្យសៅរែុងតារាង spreadsheet ឧបររណ៍្ BCA 
សោយានការវភិារសវទ្យយិតភាពផ្ដ្លបងាា ញពីលទ្យធផលស្ៃើយតបសៅនងឹការផ្ទៃ េ់បាូរសៅរែុង
េាេភាពនីលយួៗម្នរសក្ាង នងិតម្លៃសេាើសដ្ើលសៅរែុងេាេភាពនីលយួៗ (តារាងសវទ្យយិត
ភាព)។ 

• ានយុទ្យធសាស្រ្េាច្ាេ់លាេ់ោផ្ផែរលយួម្នរសក្ាង សដ្ើលបសី្ៃើយតបសៅនឹងច្ស ៃ េះខែេះខាត
ច្ាំសណ្េះដ្ងឹេាំខាន់ៗ  ផ្ដ្លអាច្រលួានការក្សាវក្ោវ ឬការវភិារថាីៗ (ផ្ផែរទ្យី ១.១០)។ ាន
លស្ាបាយោសក្ច្ើនសដ្ើលបសីោេះក្សាយបញ្ញា សនេះ ដូ្ច្ផ្ដ្លបានសរៀបរាបខ់ាងសក្កាល។ 

 
រែុងររណី្ខៃេះ យុទ្យធសាស្រ្េាដ្៏្ ៃ េម្វរឺក្តវូចាបស់ផាើលោលយួនឹងការេិរាេលទិ្យធលទ្យធភាពលលអតិ ឬការ

េិរាសារលបងលយួ រែុងសគ្មលបាំណ្ងេិរាពត័ា៌នផ្ដ្លនឹងរួយ ដ្ល់ការេសក្លច្ច្តិា សពលសក្កាយថាសតើ
រសក្ាងសពញលរខណ្ៈលយួានតម្លៃផ្ដ្រឬសទ្យ នងិថាសតើសរអាច្សរៀបច្ាំ និងអនុវតារសក្ាងសពញលរខណ្ៈស េះ
សោយវ ិ្ ីណា។ រាំនិតលយួផ្ដ្លពារព់ន័ធផងផ្ដ្រស េះរឺ “ការក្របក់្រងបនាុាំោ ងេរលា” ផ្ដ្លពារព់ន័ធនឹងការ
េិរាពីបទ្យពិសសា្នត៍ាលលស្ាបាយផ្ទទ ល់ និងោក្បពន័ធ។ រចិ្ចខិតខាំក្បងឹផ្ក្បងអនុវតារាំពុងផ្តសរើតានស ើង 
ប ុផ្នារចិ្ចខតិខាំទាំងស េះស្ែើស ើងតាលរសបៀបលយួផ្ដ្លសផ្ទា តសលើការេិរា។ 

ោពិសេេេក្ាបរ់សក្ាង្ាំៗ ក្បេិនសបើអាច្ រួរសក្បើក្បាេ់អភរិក្លលយួរែុងច្ាំសណាលអភកិ្រលទាំង
សនេះ។ អភកិ្រលទាំងសនេះបងាា ញថាការគ្មាំក្ទ្យបឋលច្ាំសពាេះរសក្ាងលយួរឺានលរខណ្ៈបសណាា េះអាេនែសៅ 
ស ើយ។ អាច្ានសេច្រដីក្តូវការផ្រេក្លួលការេសក្លច្ច្តិាសៅសពលក្បលូលពត័ា៌នបានសក្ច្ើនបផ្នថលសទ្យៀត។ 
សយើងរួរផ្តសក្តៀលខៃួនសបាេះបងរ់សក្ាងសចាល ក្បេិនសបើសរររស ើញថារសក្ាងស េះលនិក្បសេើរដូ្ច្អែីផ្ដ្ល
សយើងរិតពដី្ាំបងូ។ 
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ឧបសេព័ន្ធ A. អត្ថបទ្សរាបដ់្ឋក់ឲ្យែំណេើ រការ BCA 
សគ្មលបាំណ្ងម្នឧបេលពន័ធសនេះរសឺដ្ើលបរីួយ អែរក្របក់្រងរែុងការចាតផ់្ច្ង BCAs ផ្ដ្លបាំសពញច្ាំណុ្ច្

ទាំងឡាយសៅរែុង “បញ្ា ីសផទៀងផ្ទទ តេ់ក្ាប ់BCA ដ្ល៏អ”។ ឧបេលពន័ធានអតថបទ្យេាងោ់រផ្ដ្លសរអាច្យរសៅ
សក្បើក្បាេ់ និងបញ្ចូលសៅរែុងសេច្រដីេសងខបរសក្ាង ឬសេែើេក្លងត់ម្លៃ។ 

 
ន្ិយេន្័យគណរាង 

េរលាភាពសៅវាល និងឥរោិបថ។ ការបញ្ញា រច់្ាេ់លាេ់ម្នការផ្ទៃ េ់បាូរសៅរែុងេរលាភាព
ក្របក់្រង ឬឥរោិបថផ្ដ្លបានរ ាំពងឹទុ្យរសដ្ើលបផីាល់អតថក្បសោរន។៍ 

អែរណានឹងអនុវតាេរលាភាពទាំងសនេះ? ការបញ្ញា រច់្ាេ់លាេ់អាំពីអែរផ្ដ្លនងឹអនុវតាេរលាភាព ឬ
ឥរោិបថផ្ដ្លក្តូវការសដ្ើលបផីាល់អតថក្បសោរន។៍ 

យនាការអនុវតាេរលាភាព។ ក្បេិនសបើរសក្ាងរាំពុងពាោលរេះឥទ្យធិពលសលើការេសក្លច្ច្ិតាសោយ
អែរដ្ម្ទ្យអាំពីេរលាភាពអែផី្ដ្លខៃួននឹងអនុវតា ការបញ្ញា រអ់ាំពីយនាការផ្ដ្លរសក្ាងនងឹសក្បើសដ្ើលបាីនឥទ្យធិពល
សលើេរលាភាពទាំងស េះ។ 

 
វិ្ីសាស្តសតណសែឋកិចច 

សេណារយី ូានរសក្ាង និងលិនានរសក្ាង៖ ការបញ្ញា រច់្ាេ់លាេ់ម្នសេណារយី ូលនិាន
រសក្ាង (ផ្ដ្លក្តូវសក្បើោសដ្ើលក្គ្ម) និងសេណារយី ូានរសក្ាងលយួ ឬសក្ច្ើន។ សរសលើរទ្យរឹច្ិតាឲ្យានការវាយ
តម្លៃសលើភាពខុេគ្មែ ម្នការសរៀបច្ាំរសក្ាង (ភាពខុេគ្មែ នីលយួៗោលយួនឹងេាំណុ្ាំ លទ្យធផល BCA របេ់វា)។ 

តរានុសលាលរសក្ាង៖ រសក្ាងសនេះានការរាំណ្តន់ិយលនយ័ោ ងច្ាេ់លាេ់ និងានេងគតភិាព
ម្ផទរែុង។ 

ការបញ្ចុ េះតម្លៃ៖ អក្តាបញ្ចុ េះតម្លៃពិតក្បារដ្សថរម្ន X% [ក្បផ្ហលោ ៧%] ។ សពលសវលារាំណ្តរ់ឺ  
XX ឆ្ែ ាំ [ក្បផ្ហល ៣០ ឆ្ែ ាំ] ។ 

លរខណ្ៈវនិិច្ឆយ័ម្នការេសក្លច្ចិ្តា៖ រាយការណ៍្តម្លៃបច្ចុបបនែេុទ្យធ (NPV) និងេាាក្តបនទុរ
ច្ាំណាយ និងផលច្ាំសណ្ញ (BCR) ។ រែុងការរណ្  BCR ការច្ាំណាយានក្តលឹផ្តការច្ាំណាយរបេ់
រសក្ាងរយៈសពលខៃ ី និងការច្ាំណាយក្បតបិតាិការ ឬការផ្ថទាំប សុណាណ េះ។ ការច្ាំណាយសផសងសទ្យៀត (ដូ្ច្ោការ
ច្ាំណាយសលើភារពីារព់ន័ធ ឬការច្ាំណាយខាងសក្ៅសផសងសទ្យៀតផ្ដ្លសរើតសច្ញពរីសក្ាង) ក្តូវបានកាតស់ច្ញពី
អតថក្បសោរន ៍លនិរលួបញ្ចូលការច្ាំណាយស េះសៅរែុងភារផ្បងម្ន BCR ស ើយ។ 

ការរាបពី់រដ្ង៖ រូេបញ្ញា រព់រីាំហានផ្ដ្លបានអនុវតា សដ្ើលបសីច្ៀេវាងការរាបអ់តថក្បសោរនព៍ីរដ្ង។ 

ការងារ៖ ការបសងាើតការងារលនិក្តូវបានចាតទុ់្យរោអតថក្បសោរនស៍ ើយ។ 
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សលរុណ្៖ លនិរួររាបប់ញ្ចូលឥទ្យធពិលសលរុណ្ស ើយ។ 

ហានិភយ័ម្នរសក្ាង៖ អតថក្បសោរនផ៍្ដ្លក្តូវថៃឹងផ្ថៃងសោយភវនីយភាពម្នការបរារយ័រសក្ាង 
ាននយ័ថា ភវនីយភាពផ្ដ្លរសក្ាងសនេះក្តូវបានអនុវតា ប ផុ្នាបរារយ័េសក្លច្នូវអតថក្បសោរនផ៍្ដ្លបាន
សក្គ្មងទុ្យរ។ រួរសក្រើេសរ ើេភវនីយភាពសោយផ្ផអរសលើការពិចារណាសលើហានិភយ័បសច្ចរសទ្យេ, េងគល-
នសោបាយ, ហិរញ្ា វតថុ, និងការក្របក់្រង។ 

 
ត្ាលាភាព 

រុណ្ភាពពត័ា៌ន។ ការអតាថ ្ិបាយអាំពីភាពសរឿោរម់្នពត័ា៌នផ្ដ្លបានសក្បើ សដ្ើលបសី្ែើការវភិារ។ 
ឧទហរណ៍្ សតើវាផ្ផអរសលើការក្សាវក្ោវផ្បបពនិិតយគ្មែ សៅវញិសៅលរ, ឬដ្ាំបូ ា នរបេ់អែររាំ ញ, ឬរក៏ារវនិចិ្ឆ័
យសោយផ្ផអរសលើពត័ា៌នផ្ដ្លអែរវភិារបានស្ែើស ើង? 

ច្ស ៃ េះខែេះខាតពត័ា៌ន។ រាំណ្តព់ត័ា៌នេាំខាន់ៗ ផ្ដ្លខែេះខាត សហើយអាច្ោច្ាំណុ្ច្ផ្ដ្លក្តូវសេុើប
អសងាតបផ្នថល។ 

ភាពរងឹាាំ។ ផាល់ការវភិារសវទ្យយិតភាពផ្ដ្លផាល់នូវការយល់ដ្ឹងេីុរសក្ៅអាំពីភាពរងឹាាំម្ន NPV និង 
BCR ។ ផាល់សោបល់អាំពភីាពរងឹាាំស េះ។ ឧទហរណ៍្ សោយពិចារណាសលើការវភិារសវទ្យយិតភាព សតើសយើង
អាច្ានទ្យាំនុរច្ិតាថា BCR នឹង្ាំោង ១ ឬ្ាំោង ២ សោយរសបៀបណា? 

វ ិ្ ីសាស្រ្េាសេដ្ឋរិច្ច។ រុាំោរទ់្យលៃនស់លើអតថក្បសោរនស៍ៅតាលក្រុលេងគលផ្ដ្លទ្យទ្យួលបានផលស េះ។ 
សៅរែុងលទ្យធផលោេដងោ់រ រលួបញ្ចូលបនទុរពនធបផ្នថលសៅអក្តាា រីន X% [ក្បផ្ហលោ ៨%] និងផាល់នូវការ
វភិារសវទ្យយិតភាពផ្ដ្លបងាា ញលទ្យធផលថាបានដ្របនទុរពនធបផ្នថលស េះសច្ញ។ 

សងគត្ភិាព 

អសថរពី BCA លយួសៅ BCA លយួសទ្យៀត៖ សៅសពលផ្ដ្លអនុវតា BCAs សក្ច្ើនផ្ដ្លអាក្េ័យសលើអសថរ
ដូ្ច្គ្មែ  ក្តវូសក្បើតម្លៃេងគតិភាពេក្ាបអ់សថរទាំងស េះ។ សរៀបច្ាំបញ្ា ីម្នអសថរទាំងស េះ នងិតម្លៃរបេ់វា សដ្ើលបី
រួយ េក្លួលដ្ល់បញ្ញា សនេះ។ 

បានរលួបញ្ចូ លអតថក្បសោរន៖៍ រលួបញ្ចូលទាំងអតថក្បសោរនទ៍្យផីារ និងទាំងអតថក្បសោរនល៍និផ្លនទ្យី
ផារ។ អតថក្បសោរនផ៍្ដ្លលនិផ្លនទ្យផីាររឺក្តូវរណ្ សៅោតម្លៃរូបិយវតថុឲ្យបានសក្ច្ើនតាលផ្ដ្លអាច្ស្ែើសៅ
បាន។ ក្បេិនសបើលនិអាច្រណ្ សៅោតម្លៃរូបយិវតថុបានសទ្យ េូលពិពណ៌្ អតថក្បសោរនទ៍ាំងស េះតាលផ្បប
រុណ្វេ័ិយ។ 

ការធានាគុេភាព 

ការពិនិតយគ្មែ សៅវញិសៅលរ៖ BCA នលីយួៗ្ៃងកាតក់ារពិនិតយគ្មែ សៅវញិសៅលរពីេាំណារអ់ែរវភិារ 
BCA ផ្ដ្លានបទ្យពសិសា្ន ៍និងោអែរផ្ដ្លលនិពារព់ន័ធនឹងដ្ាំសណ្ើ រការ BCA សនេះ។ ោការក្បសេើរ អែរក្តតួ
ពិនិតយរួរានច្ាំសណ្េះដ្ងឹលយួច្ាំនួនអាំពីបរបិទ្យ BCA សនេះ។ 
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