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Hình 1: Vị trí của ĐHXDHN 

Nguồn: Nhóm chương trình RUCAS. 

 

 Tóm tắt 
 

 

 

 
TẦM NHÌN ĐẶT RA CHO TRƯỜNG ĐẠI HỌC 
XÂY DỰNG HÀ NỘI (ĐHXDHN) LÀ MÔ HÌNH 
HÓA CÁCH THỨC GIẢI PHÁP DỰA VÀO THIÊN  
NHIÊN (NBS) CẢI THIỆN CHỨC NĂNG CỦA KẾT CẤU HẠ TẦNG, CŨNG NHƯ 
NÂNG CAO HIỆU QUẢ QUẢN LÝ NHIỆT, NƯỚC VÀ TÍNH TIẾP CẬN TẠI KHU 
VỰC CÓ MẬT ĐỘ XÂY DỰNG DÀY TRONG CƠ SỞ CHÍNH CỦA TRƯỜNG.  

Giới thiệu 
Cơ sở chính của Trường Đại học Xây dựng Hà Nội (ĐHXDHN) chủ yếu là các tòa toà nhà có độ cao 
trung bình 5-6 tầng, loại hình tòa nhà thường gặp trong khu vực nội thành đông đúc ở/ tại các thành 
phố lớn Việt Nam. Những tòa nhà như vậy làm phát sinh một số vấn đề: 

● Chúng góp phần khiến đô thị thêm nóng bức, vì: 
o xung quanh là những tòa nhà cao tầng khác, làm giảm khả năng thông gió 
o vật liệu xây dựng giữ nhiệt 
o nhiệt phản xạ từ sân bê tông và bãi đậu xe, có ít cây che bóng mát hoặc không gian 

xanh. 
● Hệ thống thoát nước xuống cấp, hệ thống xử lý nước mưa không hoạt động (thậm chí có nơi 

không có), khiến khu vực dễ bị ngập khi mưa lớn. 
● Tòa nhà không đảm bảo mọi đối tượng đều có thể tiếp cận sử dụng theo quy định hiện hành. 

Phòng học tại ĐHXDHN thường có từ 50 đến 150 sinh viên, nhưng lại chỉ được trang bị quạt để 
thông gió, ngay cả những lúc thời tiết nắng nóng cực điểm (nhiệt độ có khi lên đến 40oC). 
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Nhiều phương án được đưa ra xem xét 
Chương trình RUCaS đang hợp tác với Đại học Xây dựng Hà Nội để tích hợp NbS ở quy mô tòa nhà 
nhằm ứng phó với sức nóng đô thị, quản lý nước thiếu hiệu quả và thiếu sự tiện nghi. Các giải pháp 
NbS đã được áp dụng ở Việt Nam trong nhiều năm, mang lại cơ hội ứng phó với sự gia tăng dân số 
nhanh chóng và biến đổi khí hậu trên quy mô lớn. Nghiên cứu điển hình này nhằm mục đích chứng 
minh các ý tưởng và biện pháp có thể được thực hiện tại một địa điểm. 

Đặc biệt tìm kiếm các phương án để lồng ghép việc sử dụng NbS đang được phát triển ở quy mô nhỏ 
hơn ở những nơi khác trong khuôn viên trường – ví dụ như tường xanh, hộp trồng cây, thu gom 
nước mưa, năng lượng xanh và thiết kế dễ tiếp cận – đưa vào áp dụng ở các tòa nhà giảng dạy cao 
tầng. Nghiên cứu điển hình này đánh giá các lựa chọn để lồng ghép sử dụng các giải pháp trên vào 
các khối nhà giảng đường nhiều tầng. Những giải pháp này nhằm mục đích giảm nhiệt, tạo ra nguồn 
cung cấp nước phù hợp với mục đích sử dụng, cung cấp bóng mát cũng như cải thiện khả năng tiếp 
cận. Các phương án có thể được thực hiện cùng nhau hoặc riêng lẻ để giải quyết các vấn đề cụ thể. 
Cũng có thể sử dụng máy cảm biến để quan trắc và đánh giá hiệu quả của các biện pháp can thiệp 
trên toàn khuôn viên trường, đồng thời hỗ trợ các hợp phần giảng dạy trong việc lồng ghép các giải 
pháp thiết kế dễ tiếp cận và dựa vào thiên nhiên (NbS). 

Tích hợp NbS vào cơ sở chính của một trường chuyên đào tạo thiết kế, kỹ thuật và kiến trúc còn góp 
phần nuôi dưỡng thế hệ lãnh đạo tương lai của đất nước.  

Đánh giá lợi ích và chi phí, so sánh kết quả 
Kết quả phân tích lợi ích-chi phí (BCA) của ĐHXDHN như sau: 

● Lợi ích của dự án cao hơn chi phí, mang lại giá trị hiện tại ròng (net present value) là 573.488 
đô-la Mỹ (lấy giá trị hiện tại của lợi ích trừ đi giá trị hiện tại của chi phí). Nói cách khác, mỗi 1 
đô-la Mỹ chi phí bỏ ra có thể mang về 3,40 đô-la Mỹ lợi ích (tỷ lệ lợi ích-chi phí (TỶ LỆ CHI 
PHÍ - LỢI ÍCH) = 3,4). 

● Lợi ích của dự án có giá trị hiện tại là khoảng 810.000 đô-la Mỹ, chiếm phần lớn là lợi ích 
giảm tình trạng đảo nhiệt đô thị (55%), sau đó đến lợi ích cải thiện tiện ích (32%). Sinh viên 
ĐHXDHN là đối tượng hưởng lợi chính (81% tổng lợi ích). 

● Chi phí có giá trị hiện tại ước tính là khoảng 197.000 đô-la Mỹ, theo đó giả định ĐHXDHN là 
bên chịu mọi chi phí trực tiếp. Lát vỉa hè thấm nước (porus pavement) là hạng mục tốn nhiều 
chi phí nhất của dự án (55%), hai hạng mục thứ hai và thứ ba là hộp trồng cây có khả năng 
giữ nước sinh học (bioretention planter) (18%) và hệ thống năng lượng mặt trời (13%). Chi 
phí xây dựng ban đầu chiếm khoảng một nửa tổng chi phí, chi phí bảo trì và thay thế chiếm 
một nửa còn lại. 

● Kiểm tra độ nhạy (sensitivity testing) cho kết quả như sau: 
o Lợi ích tiếp tục cao hơn chi phí trong khoảng tỷ lệ chiết khấu (discount rate) dùng trong 

kiểm thử (2-6%).  
o Tất cả giá trị chi phí và lợi ích ước tính được điều chỉnh tăng giảm 30%, và được xem 

xét trong 1.000 tổ hợp khác nhau. Kiểm thử cho thấy, lợi ích cao hơn chi phí trong mọi 
kịch bản, và kết quả có nhiều khả năng xảy ra nhất của tỷ lệ lợi ích – chi phí (BCR) nằm 
trong khoảng từ 2,0 đến 3,7. 

● Cần nghiên cứu thêm các yếu tố sau trước khi thực hiện dự án: 
o mở rộng phạm vi tham vấn cộng đồng về định hướng thiết kế (concept design)  
o khảo sát sinh viên và nhân viên ĐHXDHN, cũng như doanh nghiệp hoạt động xung 

quanh trường, để hiểu quan điểm của họ về lợi ích  
o điều chỉnh chi phí, lý tưởng nhất là thông qua một dự án thí điểm. 
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Nguồn vốn 
ĐHXDHN có ba nguồn thu: ngân sách nhà nước, học phí và hoạt động dịch vụ. Vì ĐHXDHN muốn tự 
chủ tài chính trong công tác vận hành, nên cần thêm nguồn vốn cho việc thực hiện các giải pháp NbS 
đề xuất. 

Dự án cải tạo tòa nhà H1 theo hướng giải pháp dựa vào thiên nhiên (H1 NbS) của ĐHXDHN phù hợp 
với Nghị quyết Đại hội đại biểu toàn quốc lần thứ XII của Đảng (nhiệm kỳ 2020–2025) của Đảng bộ 
Thành phố Hà Nội về việc đến năm 2030, phát triển Thủ đô theo hướng đô thị xanh, thành phố thông 
minh, hiện đại. Đến năm 2045, Hà Nội đặt mục tiêu trở thành thành phố xanh – thông minh – hiện đại, 
phát triển toàn diện và bền vững. Nghị quyết nhấn mạnh, xây dựng “đô thị xanh” là bước đầu trong 
hành trình đưa Hà Nội trở thành “Thành phố xanh” phát triển bền vững. 

Nghiên cứu điển hình ĐHXDHN kêu gọi huy động nguồn lực từ ngân sách nhà nước, đầu tư tư nhân, 
và tổ chức phi chính phủ, để triển khai các sáng kiến tăng trưởng xanh.  

Để tìm kiếm nguồn vốn cho hạng mục NbS của dự án cải tạo tòa nhà H1 NbS, cần xem xét các yếu 
tố sau: 

Cân bằng các giải pháp tài chính tập trung và phi tập trung 
Có thể cần kết hợp giải pháp tài chính tập trung với giải pháp tài chính phi tập trung, nhất là các giải 
pháp có sự tham gia của người dân ở cấp cơ sở, để có nguồn vốn triển khai sáng kiến thích ứng với 
biến đổi khí hậu. Tùy loại dự án và nhà tài trợ mà có thể sử dụng các công cụ tài chính khác nhau – 
chẳng hạn như phân bổ ngân sách nhà nước, trái phiếu xanh và hình thức đối tác công tư. 

Dựa theo phương án đề ra cho ĐHXDHN, sáng kiến phi tập trung và sự tham gia của cộng đồng dân 
cư có thể góp phần làm giảm tổng chi phí của dự án. 

Kêu gọi đầu tư tư nhân và vốn xã hội 
Mặc dù tài chính công là nguồn lực quan trọng góp phần thúc đẩy tăng trưởng xanh, nhưng cần kêu 
gọi vốn đầu tư tư nhân để rút ngắn khoảng cách giữa nguồn vốn đang có và số tiền cần để xây dựng 
hệ thống kết cấu hạ tầng. Sử dụng thiết kế tích hợp NbS có tính hòa nhập, nhằm cải thiện tiện ích 
của tòa nhà và cơ sở chính, có thể làm tăng tỷ lệ sinh viên đăng ký nhập học vào trường, mở ra cơ 
hội thu hồi vốn và tạo doanh thu. 

Có thể thực hiện một số biện pháp như miễn thuế và miễn thuế giá trị gia tăng cho dự án xanh để 
khuyến khích khu vực tư nhân đầu tư vào dự án NbS. Các ngân hàng tại Việt Nam có thể cung cấp 
gói tín dụng xanh cùng nhiều điều kiện ưu đãi để góp sức cho hành trình tăng trưởng tài chính xanh. 
Hình thức đối tác công-tư và thị trường tài chính xanh, trong đó có trái phiếu xanh và Chỉ số Phát 
triển Bền vững (SDI) Việt Nam, cũng là những công cụ huy động nguồn lực quan trọng. 

Khai thác hệ thống tài chính xanh đang trên đà phát triển 
Việt Nam cần nguồn vốn đầu tư lớn cho hoạt động phát triển bền vững, và một nửa trong số đó dự 
kiến huy động từ khu vực tư nhân. Các quỹ đầu tư quốc tế sẵn lòng đổ vốn lớn vào các dự án xanh, 
nhưng Việt Nam phải chuẩn bị các điều kiện cần thiết để đón làn sóng này. Các công cụ tài chính 
mới, chẳng hạn như trái phiếu xanh và vốn thích ứng biến đổi khí hậu (climate-smart capital), đóng 
vai trò quan trọng giúp giải quyết vấn đề thiếu hụt nguồn lực cho tăng trưởng xanh và tăng cường 
khả năng ứng phó với biến đổi khí hậu. 

Mở rộng phạm vi áp dụng NbS  
Những cơ hội và khó khăn liệt kê dưới đây có thể ảnh hưởng đến quá trình triển khai phương án 
được đề xuất cho ĐHXDHN, cũng như quá trình áp dụng NbS một cách rộng rãi trên khắp Việt Nam: 
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● Tuy các chính sách cấp quốc gia và cấp tỉnh tạo điều kiện cho NbS, nhưng lại thiếu hướng 
dẫn triển khai trong thực tế.  

● Các vấn đề bình đẳng giới, khuyết tật và hòa nhập xã hội (GEDSI) cần được lồng ghép rõ 
ràng hơn.  

● Luật pháp hiện hành nhìn chung tạo điều kiện cho NbS, nhưng lại thiếu các tiêu chuẩn kỹ 
thuật, khiến NbS khó triển khai.  

● Mặc dù luật quy định bắt buộc sự tham gia của cộng đồng, nhưng quy định này thường 
không được tuân thủ; tuy nhiên, thu hút sự tham gia của sinh viên và giảng viên thông qua tổ 
chức các cuộc thi có thể là một cách làm hiệu quả.  

● Liên quan đến nguồn vốn triển khai dự án, cần có chiến lược cụ thể, kết hợp nhiều nguồn 
khác nhau, đồng thời cần nâng cao năng lực xây dựng và vận hành các giải pháp NbS kết 
hợp (hybrid NbS). 

Phương pháp luận 
Nghiên cứu điển hình này là một trong tám nghiên cứu thuộc Chương trình Xây dựng Khả năng 
chống chịu cho các Trung tâm đô thị và Vùng phụ cận (RUCaS – Resilient Urban Centres and 
Surrounds). Tất cả nghiên cứu đều được thực hiện theo quy trình 5 bước như sau (xem thêm Phụ lục 
1).  

  

Hình 2: Khung quản lý khí hậu đô thị tổng hợp 

Nguồn: Nhóm chương trình RUCaS. 

 

Xác định kết cấu đô thị 

Xem xét đầy đủ các phương án 

Xác định và lượng hóa lợi ích và chi phí 

So sánh và đánh giá các phương án 

Xác định nguồn vốn 
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 1. Xác định kết cấu đô thị  
 

 

 

 

 

Địa điểm thực hiện nghiên cứu là tòa nhà H1 tại cơ sở chính của ĐHXDHN, địa chỉ số 55 đường Giải 
Phóng, phường Đồng Tâm, quận Hai Bà Trưng, Hà Nội, Việt Nam. 

Các đặc điểm xã hội, kinh tế và môi trường  
Hà Nội 
Thủ đô Hà Nội của Việt Nam là thành phố lớn thứ hai cả nước với khoảng 9 triệu dân.1 Mặc dù có 
nền kinh tế và dân số phát triển mạnh, Hà Nội đang phải đối mặt với tình trạng ô nhiễm không khí, 
nóng bức đô thị, thiếu hụt không gian xanh, ngập lụt và ô nhiễm nước ngày một nghiêm trọng. 

Năm 2019, IQAir AirVisual xếp hạng Hà Nội là thành phố ô nhiễm thứ hai Đông Nam Á.2 32% số ca 
tử vong mỗi năm (5.800 người chết) là do các vấn đề sức khỏe liên quan đến ô nhiễm không khí, và 
chi phí y tế liên quan đến ô nhiễm không khí chiếm đến 7,7% tổng sản phẩm trên địa bàn (GRDP) 
của Hà Nội.3 

Cũng trong năm 2019, Hà Nội trải qua mức nhiệt cao thứ hai trong lịch sử nhiệt độ đo được tại Việt 
Nam kể từ năm 1957.4 Nhiệt độ cao làm suy giảm sức khỏe và năng suất làm việc của người dân, 
nhất là những người thuộc nhóm dễ bị tổn thương. Dự kiến đến năm 2030, năng suất làm việc có thể 
giảm tới 5% do trời quá nóng khiến người lao động không thể làm việc hoặc làm việc với tốc độ chậm 
hơn.5  

Hai nguyên nhân lớn nhất khiến nhiệt độ tăng là đô thị hóa và thu hẹp diện tích không gian xanh. 
Hoạt động mở rộng diện tích bề mặt cứng (như mái nhà, đường giao thông và vỉa hè) gây hiện tượng 
đảo nhiệt đô thị, theo đó mái nhà và khu vực lát đá hấp thụ rồi giải phóng năng lượng mặt trời, cũng 
như làm tăng lượng nhiệt thải từ các phương tiện cơ giới. Hơn 12 năm qua, tổng diện tích đảo nhiệt 
đô thị tại Hà Nội đã tăng gấp ba lần (từ 3,1% lên 9,4%),6 và tỷ lệ không gian xanh tính theo đầu người 
chỉ còn 2m2 (bằng một phần mười không gian xanh có ở các đô thị phát triển).7 Một nghiên cứu cho 
biết, khi không gian xanh bị thu hẹp, nhiệt độ của nơi đó tăng thêm 4oC.8 

 
1 Tổng cục Thống kê (2022). Niên giám thống kê Việt Nam 2022. Hà Nội.  
2 Nồng độ PM2.5 được ghi nhận tại Hà Nội cao gấp 4–5 lần so với mức khuyến nghị 10 microgam của Tổ chức Y tế Thế giới. 
IQAir (nd). Chất lượng không khí tại Hà Nội.  
3 World Bank and Hanoi Department of Natural Resources and Environment (2021). Air Quality In Hanoi: Current Situation and 
Policy Intervention. World Bank: Hanoi.  
4 Bộ Tài nguyên và Môi trường (2020).  Báo cáo Hiện trạng môi trường Quốc gia giai đoạn năm 2016-2020. Hà Nội: Bộ TNMT. 
5 International Labour Office (2019). Working on a WARMER planet: The effect of heat stress on productivity and decent work. 
Geneva: ILO.  
6 Nguyen Thi Thuy Hanh and Quach Thi Chuc (2022). ‘Utilizing Landsat Imageries to Monitor Urban Heat Islands In Hanoi, 
Vietnam from 2009 to 2021’, Science On Natural Resources And Environment, 43: 48–59. 
7 Ngoc Mai (2022). ‘Long-term vision in planning required for more green urban space in Vietnam’, Hanoi Times.  
8 MT Le, TAT Cao and NAQ Tran (2019). ‘The role of green space in the urbanization of Hanoi city’, E3S Web of Conferences, 
97: 01013. 

https://www.gso.gov.vn/wp-content/uploads/2023/06/Sach-Nien-giam-TK-2022-final.pdf
https://www.iqair.com/vietnam/hanoi
https://thedocs.worldbank.org/en/doc/acbf27f6f2af77ba7f92059a584c0dbc-0070012021/original/Air-Quality-in-Hanoi-Current-Situation-and-Policy-Intervention-June-2021.pdf
https://thedocs.worldbank.org/en/doc/acbf27f6f2af77ba7f92059a584c0dbc-0070012021/original/Air-Quality-in-Hanoi-Current-Situation-and-Policy-Intervention-June-2021.pdf
http://vea.gov.vn/Documents/20211108_Bao%20cao%20HTMT%202016-2020_F.pdf
http://vea.gov.vn/Documents/20211108_Bao%20cao%20HTMT%202016-2020_F.pdf
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@dgreports/@dcomm/@publ/documents/publication/wcms_711919.pdf
https://tapchikhtnmt.hunre.edu.vn/index.php/tapchikhtnmt/article/view/445
https://tapchikhtnmt.hunre.edu.vn/index.php/tapchikhtnmt/article/view/445
https://hanoitimes.vn/long-term-vision-in-planning-required-for-more-green-urban-space-in-vietnam-322241.html
https://www.e3s-conferences.org/articles/e3sconf/pdf/2019/23/e3sconf_form2018_01013.pdf
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Chưa kể, Hà Nội còn đặt mục tiêu phấn đấu đạt tỷ lệ đô thị hóa là 75% vào năm 2030, khiến tình 
trạng đảo nhiệt đô thị tiếp tục là một vấn đề gây nhức nhối.9 Để giải quyết vấn đề này, Kết luận số 80-
KL/TW của Bộ Chính trị nhấn mạnh cần tăng không gian xanh, giao thông xanh và mô hình đô thị bền 
vững cho Hà Nội. Tuy nhiên, khôi phục hoặc thiết lập không gian xanh là thách thức lớn, do quỹ đất 
trống ngày càng khan hiếm đi kèm với giá đất nội đô cao, ngoài ra thành phố còn chịu áp lực khơi 
thông nguồn lực đất đai và thiếu quy hoạch dài hạn.10 Mặc dù từ năm 2014 đã có quy hoạch không 
gian xanh cho Hà Nội theo Quyết định số 1495/QĐ-UBND, nhưng đến nay chỉ mới hoàn thành 
khoảng một phần ba mục tiêu đề ra. Cụ thể, Hà Nội đã hoàn thành 9/25 công viên và 400 ha/947 ha 
diện tích cây xanh theo quy hoạch.  

Hà Nội còn đối mặt với vấn nạn ngập lụt và ô nhiễm nước, với 30 khu vực dễ ngập khi trời mưa, gây 
ùn tắc giao thông và làm đảo lộn cuộc sống của người dân.11 Hà Nội đang sử dụng kết cấu hạ tầng 
xám (grey infrastructure) như xây hồ chứa ngầm và cải tạo hệ thống thoát nước để giải quyết tình 
trạng này. Hà Nội hiểu rõ đây chỉ là giải pháp tạm thời giúp giảm ngập cục bộ, chứ không phải là giải 
pháp lâu dài.  

Trường Đại học Xây dựng Hà Nội (ĐHXDHN) 
Trường Đại học Xây Dựng Hà Nội (ĐHXDHN) được thành lập vào năm 1966, đào tạo bậc đại học và 
sau đại học các nhóm ngành/chuyên ngành về kỹ thuật xây dựng dân dụng, kiến trúc, kỹ thuật môi 
trường và quy hoạch đô thị. ĐHXDHN có tiêu chuẩn đào tạo khắt khe, nhiều nghiên cứu học thuật 
tiên tiến, và có mối quan hệ chặt chẽ với doanh nghiệp và chính phủ. ĐHXDHN có vai trò quan trọng 
trong việc nâng tầm hệ thống đào tạo giáo dục khối ngành kỹ thuật, và cung cấp giải pháp đổi mới 
nhằm giải quyết các khó khăn về mặt hạ tầng. ĐHXDHN tham gia nhiều dự án nghiên cứu, tập trung 
vào phát triển bền vững, kết cấu hạ tầng đô thị, và tiến bộ công nghệ trong kỹ thuật xây dựng dân 
dụng. 

 

Hình 3: Cơ sở chính của ĐHXDHN 

Nguồn: Google Images. 

Cơ sở chính của trường có nhiều loại hình xây dựng khác nhau, từ phòng học một tầng cũ kỹ xây từ 
những năm 1980 (khu C4) đến tòa nhà hiện đại 10 tầng, bãi đậu xe trên mặt đất và bãi đậu xe ngầm, 
cùng căng tin. Cơ sở chính nằm gần Đại học Bách khoa Hà Nội và nhiều khu dân cư đông đúc. 

 

 
9 Ministry of Construction (2024). Hanoi strives to raise urbanisation rate to 75% by 2030. Hanoi: MOC.  
10 Ngoc Mai (2022). ‘Long-term vision in planning required for more green urban space in Vietnam’, Hanoi Times. 
11 Ngoc Mai (2024). ‘Hanoi steps up efforts to address flooding’, Hanoi Times.  

https://moc.gov.vn/en/news/77496/hanoi-strives-to-raise-urbanisation-rate-to-75-by-2030.aspx
https://hanoitimes.vn/long-term-vision-in-planning-required-for-more-green-urban-space-in-vietnam-322241.html
https://hanoitimes.vn/hanoi-steps-up-efforts-to-address-flooding-327089.html
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QUY MÔ KHÔNG GIAN 

Vị trí Trường ĐHXDHN, thuộc quận Đống Đa, được xếp vào nhóm có quy mô “Lô đất” (Lot) đối với việc 
ứng dụng giải pháp NbS. 

 
 

 

 

Hình 4: Ảnh vệ tinh của ĐHXDHN 

Nguồn: Google Images. 

Khoảng 69% tòa nhà tại Việt Nam thuộc vào loại thấp đến trung bình (3-5 tầng).12 Để chứng minh lợi 
ích mà giải pháp NbS đem đến cho loại hình tòa nhà chiếm ưu thế này, nghiên cứu chọn tòa nhà H1. 
Tòa nhà có 6 tầng, diện tích 0,4 ha (bao gồm cả khu vực đậu xe). Cạnh dài của tòa nhà hướng tây, 
còn lối vào tòa nhà thì hướng nam. 

 
12 ĐHXDHN (2023), personal communication. 
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Hình 5: Địa điểm tòa nhà H1 

Nguồn: Nhóm chương trình RUCaS. 

Khoảng 22.000 sinh viên đại học, 2.100 sinh viên sau đại học, và 1.000 giảng viên, nhân viên nhà 
trường đang học tập, nghiên cứu, giảng dạy và làm việc tại đây.13 Hầu hết phòng học chứa khoảng 
50-150 sinh viên, nhưng lại chỉ được trang bị quạt để thông gió, ngay cả những lúc thời tiết nắng 
nóng cực điểm (nhiệt độ có khi lên đến 40oC). Mặc dù hạn chế sử dụng điều hòa, nhưng tiền điện lại 
tiêu tốn của nhà trường đến 10 tỷ đồng (tương đương 405.000 đô-la Mỹ) mỗi năm.14  

 

Hình 6: Phòng học ở tòa nhà H1 

Nguồn: Nhóm chương trình RUCaS. 

 

 
13 ĐHXDHN (2023), trao đổi riêng.  
14 ĐHXDHN (2023), trao đổi riêng.  
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Hộp trồng cây đặt ở phía nam được tưới thụ động bằng nước mưa chảy từ mái nhà xuống đất thông 
qua ống thoát nước mưa. Nước chảy qua các khoảng trống giữa các hộp trồng cây rồi đi vào hệ 
thống thoát nước có lớp che bảo vệ (Hình 7).   

  

Hình 7: Hướng tây và nam của tòa nhà H1 

Nguồn: Nhóm chương trình RUCaS. 

Loại tòa nhà này và các khu vực đô thị tại các thành phố chính Việt Nam thường đem tới những vấn 
đề sau: 

● tình trạng nóng bức đô thị do (i) không thể thông gió khi xung quanh đều là các tòa nhà cao 
tầng, (ii) vật liệu xây dựng giữ nhiệt, và (iii) phản xạ nhiệt từ các sân bê tông và bãi đậu xe 

● tình trạng đọng nước sau mưa do thoát nước kém 
● người gặp khó khăn trong di chuyển không thể tiếp cận sử dụng tòa nhà do tòa nhà chỉ có 

cầu thang; không có ram dốc. 

Rủi ro và tính dễ bị tổn thương do biến đổi khí hậu 
Việt Nam có mức độ rủi ro thiên tai cao (xếp hạng 91 trong số 191 quốc gia), cho thấy Việt Nam rất 
dễ gặp lũ, bão nhiệt đới và hạn hán:15 

● Việt Nam có nguy cơ xảy ra lũ rất cao (xếp hạng nhất cùng Bangladesh), gồm lũ do sông, lũ 
quét và lũ ven biển. Việt Nam cũng có nguy cơ cao xảy ra bão nhiệt đới và các biến động 
thiên nhiên liên quan (xếp hạng tám).  

● Các vùng đồng bằng ven biển và đồng bằng sông nằm ở nơi trũng thấp rất dễ bị ảnh hưởng 
khi mực nước biển dâng và khi nước dâng do bão. Có kịch bản dự báo, cuối thế kỷ này, lũ 
ven biển sẽ ảnh hưởng đến khoảng 6-12 triệu người.  

● Mặc dù rủi ro hạn hán thấp hơn, nhưng vẫn đáng lo ngại, nhất là khi năm 2015-2016 Việt 
Nam trải qua một đợt hạn hán nghiêm trọng.  

 
15 World Bank and Asian Development Bank (2021). Climate risk country profile – Viet Nam. Bangkok: World Bank. 

https://www.adb.org/publications/climate-risk-country-profile-viet-nam
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● Nhiệt độ dự kiến tăng 1-3,4oC vào cuối thế kỷ. Nhiệt độ tăng ở Việt Nam – một quốc gia vốn 
đã rất nóng bức – có thể khiến người dân ở một số khu vực rơi vào tình trạng căng thẳng 
nhiệt mạn tính, nhất là những người có cuộc sống khó khăn. 

Các mô hình biến đổi khí hậu dự báo: lượng mưa hằng năm ở Hà Nội có thể tăng 12-14% năm 2050 
và 18-23% năm 2100 (Hình 8). Hà Nội cũng có thể trở nên oi bức hơn. Nhiệt độ không khí trung bình 
hằng năm tăng từ 23,4oC năm 1980 lên 24,8oC năm 2010;16 và được dự báo tăng tiếp 2,1°C vào năm 
2030, trong đó 1,5oC tăng thêm là do sự nóng lên toàn cầu, 0,6oC còn lại là do những thay đổi trong 
sử dụng đất. Ở các mốc thời điểm tiếp theo, nhiệt độ tiếp tục tăng, 1,7-2,2ºC năm 2050 và 2,3-4,1ºC 
năm 2100 (Hình 9).17 Nhiệt độ đô thị trong tương lai có thể tăng tới mức vượt qua khả năng làm mát 
của mọi biện pháp giảm thiểu đảo nhiệt đô thị.18 

 

Hình 8: Biến đổi lượng mưa hằng năm dự kiến tại Hà Nội vào năm 2050 theo kịch bản RCP8.5 

Nguồn: ICEM. 

 
16 Vietnam Green Building Council (2015). The Urban Heat Island Effect. Hanoi: VGBC.  
17 ICEM estimates (2022). 
18 AR Trihamdani, HS Lee, T Kubota and S Iizuka (2018). ‘Urban Climate Challenges in Hanoi: Urban Heat Islands and Global 
Warming’, in T Kubota, HB Rijal and H Takguchi (eds) (2018). Sustainable Houses and Living in the Hot-Humid Climates of Asia. 
Singapore: Springer, 529–539. 

https://vgbc.vn/en/the-urban-heat-island-effect/
https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-981-10-8465-2_48
https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-981-10-8465-2_48
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Hình 9: Biến đổi hằng năm dự kiến của nhiệt độ tối đa trong ngày tại Hà Nội vào năm 2050 theo RCP8.5 

Nguồn: ICEM. 

Người dân sống ở khu vực có mật độ xây dựng dày thường là chịu ảnh hưởng nặng nề của nhiệt độ 
cao khắc nghiệt, vì chịu tác động của đảo nhiệt đô thị. Số liệu cũng cho thấy, nhiệt độ bề mặt đất 
trung bình của khu vực có mật độ xây dựng dày cao hơn các khu vực xanh khoảng 3oC.19 Các vấn đề 
thời tiết này khiến mở rộng không gian xanh kết hợp tán cây và thủy vực trong lành trở thành nhiệm 
vụ ưu tiên. Các khu vực có nhiệt độ cao cần được cấp tốc giảm nhiệt bằng các biện pháp như tăng 
không gian xanh và trồng vườn thẳng đứng.20  

Đảo nhiệt đô thị ảnh hưởng trực tiếp đến sức khỏe người dân, do gây ra các đợt nắng nóng kéo dài 
và căng thẳng nhiệt, cũng như làm lây lan các bệnh lây truyền do véc tơ trung gian. Nhiệt độ cao còn 
làm tăng ô nhiễm không khí, người dân phải tiếp xúc với chất lượng không khí ở mức xấu trong thời 
gian ngắn hoặc dài, dẫn đến các vấn đề sức khỏe thể chất lẫn tinh thần.21  

Người dễ bị tổn thương – gồm phụ nữ, người sống ở những khu vực không có sự quản lý chính 
thức, và người khuyết tật – thường là đối tượng cảm nhận rõ ràng nhất tác động của biến đổi khí 
hậu. Hơn nữa, những nhóm xã hội này, do chịu tác động của nhiều yếu tố cùng lúc, nên dễ chịu tổn 
thương khi nhiệt độ tăng cao hoặc khi gặp phải những hiện tượng thời tiết khắc nghiệt khác. Cụ thể, 
họ không được tiếp cận hoặc tiếp cận hạn chế dịch vụ thiết yếu, không thể tận hưởng không gian 
xanh trong thành phố, cũng như không có nhiều khả năng hay nguồn lực để thích nghi và ứng phó. 
Người cư ngụ phi chính thức ở đô thị, hoặc thuộc hộ gia đình có thu nhập thấp, phải chịu hậu quả 

 
19 RC Estoque, Y Murayama and SW Myint (2017). ‘Effects of landscape composition and patter on land surface temperature: 
An urban heat island study in the megacities of Southeast Asia’. Science of The Total Environment, 577: 349–359. 
20 P Iamtrakul, A Padon and S Chayphong (2024). ‘Quantifying the impact of urban growth on surface heat islands in the 
Bangkok Metropolitan Region, Thailand’. Atmosphere, 15(1): 100. 
21 SD Arifwidodo and T Tanaka (2105). ‘The characteristics of urban heat island in Bangkok, Thailand’. Procedia – Social and 
Behavioral Sciences, 195: 423–428.  

https://doi.org/10.1016/j.scitotenv.2016.10.195
https://doi.org/10.1016/j.scitotenv.2016.10.195
https://doi.org/10.3390/atmos15010100
https://doi.org/10.3390/atmos15010100
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877042815039634
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thảm họa thiên nhiên, tiếp xúc nguồn ô nhiễm và sống trong cảnh ô nhiễm môi trường ở mức thường 
xuyên hơn so với các nhóm khác. Tỷ lệ tử vong do bệnh tiêu chảy và tuổi thọ được điều chỉnh theo 
mức độ khuyết tật (disability-adjusted life years) do điều kiện sống thiếu vệ sinh cao hơn ở nhóm phụ 
nữ và trẻ em gái.22 Nguy cơ nhiễm các bệnh lây truyền qua đường nước cũng cao nhất ở trẻ em 
dưới 5 tuổi.23 Người khuyết tật và người cao tuổi có sức khỏe kém, làm tăng nguy cơ mắc bệnh hoặc 
tử vong sớm do tiếp xúc với nước bị ô nhiễm. 24 

Tình hình giao thông – bao gồm mặt đường và vỉa hè không được bảo dưỡng, làn đường dành cho 
người đi bộ và đi xe đạp bị người bán hàng rong lấn chiếm, hay người đi xe đạp và người đi bộ khó 
di chuyển an toàn do xe máy và ô tô chiếm phần lớn phương tiện giao thông trên đường – khiến 
người dân khó di chuyển quanh thành phố để đến nơi có không gian xanh, cũng như gây nguy hiểm 
cho trẻ em, người già và người khuyết tật. So với những người khỏe mạnh, nhìn chung người khuyết 
tật cũng sẽ ít đến những nơi có có không gian xanh hơn sơ với những người khoẻ mạnh. Nhiều 
nghiên cứu cho thấy, tần suất đi đến công viên phụ thuộc vào khoảng cách. Hơn nữa, người thường 
xuyên đến công viên thì cũng năng tập thể dục hơn, tận hưởng nhiều lợi ích cho sức khỏe thể chất 
lẫn tinh thần.25  

Công viên ở đô thị có vai trò quan trọng, là điểm nóng về đa dạng sinh học, nơi kết nối con người với 
thiên nhiên, cung cấp các dịch vụ hệ sinh thái quan trọng như thụ phấn nhờ côn trùng bản địa, cũng 
như cung cấp thực phẩm cho con người và các loài động vật khác.26 Sống gần gũi với thiên nhiên tốt 
cho cả sức khỏe thể chất lẫn tinh thần, không chỉ vậy, còn giúp con người hiểu được giá trị của thiên 
nhiên. Một nghiên cứu được thực hiện tại 9 thành phố lớn thuộc khu vực Đông Á và Đông Nam Á cho 
thấy, thường xuyên đi đến những nơi có cảnh sắc thiên nhiên trong đô thị giúp làm tăng cảm giác 
thân thuộc với động vật tự nhiên đô thị sống nơi đây (như sâu bướm và bướm), cũng như tăng cảm 
giác gắn kết với thiên nhiên.27 Đối với người dân đô thị, cảnh sắc thiên nhiên mà họ có thể tiếp xúc 
thường là công viên; tuy nhiên, sự phân bố công viên không đồng đều do các nguyên nhân kinh tế xã 
hội khiến một bộ phận người dân sống thiếu công viên, làm dấy lên câu hỏi về công lý trong xã hội.  

Nhiều biện pháp đã được chứng minh có hiệu quả tăng đa dạng sinh học đô thị, gồm mở rộng môi 
trường sống tự nhiên, tăng cường kết nối với thiên nhiên, mang thiên nhiên về lại đô thị (rewilding), 
trồng thực vật bản địa, bảo vệ các khu đa dạng sinh học quan trọng, và áp dụng các biện pháp quản 
lý thân thiện với động vật hoang dã. Chú trọng phát triển tích hợp theo mô hình “nén” (compact 
integrated development), nhằm đảm bảo mật độ đô thị hài hòa và tạo ra chất lượng sống cao, có thể 
giúp hạn chế tình trạng đô thị dàn trải (urban sprawl), qua đó ngăn vấn nạn suy giảm chất lượng môi 
trường sống của động vật hoang dã nằm ở xa đô thị. Quy hoạch và phân vùng sử dụng đất giúp kiểm 
soát đô thị hóa – tuy không thể tránh quá trình này, nhưng có thể ngăn quá trình lan tới các nguồn 
lực thiên nhiên quan trọng; bên cạnh đó, cần triển khai tín dụng đa dạng sinh học (biodiversity credit) 
hoặc chương trình bù trừ carbon để đảm bảo các dự án phát triển đến cuối cùng vẫn mang lại tác 
động tích cực cho đa dạng sinh học.28 

  

 
22 A Prüss-Ustün et al. (2014). ‘Burden of disease from inadequate water, sanitation and hygiene in low- and middle-income 
settings: a retrospective analysis of data from 145 countries’, Tropical Medicine and International Health, 19(8), 894–905. 
23 DR Boyd (2021). Human rights and the global water crisis: water pollution, water scarcity and water-related disasters. Report 
of the Special Rapporteur on the issue of human rights obligations relating to the enjoyment of a safe, clean, healthy and 
sustainable environment. New York: UN OHCHR. 
24 DR Boyd (2021). Human rights and the global water crisis: water pollution, water scarcity and water-related disasters. Report 
of the Special Rapporteur on the issue of human rights obligations relating to the enjoyment of a safe, clean, healthy and 
sustainable environment. New York: UN OHCHR. 
25 S Miao, N Sasaki, TW Tsusaka and E Winijkul (2023). ‘Park-Based Physical Activity, Users’ Socioeconomic Profiles, and 
Parks’ Characteristics: Empirical Evidence from Bangkok’, Sustainability: 15(3):2007.  
26 APN-GCR (2024). Urban biodiversity and human wellbeing in Asia’s megacities. Kobe: APN-GCR. 
27 VC Lim et al. (2022). ‘Familiarity with, perceptions of and attitudes toward butterflies of urban park users in megacities across 
East and Southeast Asia’. Royal Society Open Science, 9(11): 220161.   
28 IUCN (2021). Cities and nature: the issues. Gland: IUCN.  

https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/24779548/
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/24779548/
https://daccess-ods.un.org/access.nsf/Get?OpenAgent&DS=A/HRC/46/28&Lang=E
https://daccess-ods.un.org/access.nsf/Get?OpenAgent&DS=A/HRC/46/28&Lang=E
https://doi.org/10.3390/su15032007
https://doi.org/10.3390/su15032007
https://www.apn-gcr.org/project/urban-biodiversity-and-human-well-being-in-asias-megacities/
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/36405642/
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/36405642/
https://iucnurbanalliance.org/cities-and-biodiversity-the-issues/
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 2. Xem xét đầy đủ các phương án  
 

 

 

 

 
Nghiên cứu này so sánh lợi ích và chi phí khi triển khai NbS cho tòa nhà H1 (Phương án A) và khi 
không thực hiện phương án nào (kịch bản thông thường). 

Điểm tham chiếu: Kịch bản thông thường 

  
Các giả định sau được đặt ra: 

● không cải tạo tòa nhà hoặc bãi đậu xe, khiến hai khu vực này tiếp tục chịu nhiệt vào mùa hè 
● không thay đổi cách thức quản lý nước mưa tại chỗ, khiến tòa nhà tiếp tục bị ngập khi mưa 
● không thay đổi thảm thực vật và tiện ích cảnh quan xung quanh tòa nhà, việc sử dụng nhiệt 

và nước tiếp tục như bình thường 
● tòa nhà và tiện ích vẫn không được đảm bảo tiếp cận sử dụng, khiến người khuyết tật, phụ 

nữ và trẻ em khó tiếp cận sử dụng tòa nhà.  
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Phương án A: Cải tạo bằng NbS 
 

 

 

 

 

 

Quỹ đất trống còn ít, giá đất cao và nhu cầu sử dụng đất để tăng trưởng kinh tế – đặt ra nhiều thách 
thức cho mục tiêu triển khai NbS ở quy mô lớn. Trong một nghiên cứu về hiệu ứng đảo nhiệt đô thị ở 
Hà Nội, tác giả cho biết không gian xanh có diện tích nhỏ, phân bố trải đều giúp giảm nhiệt hiệu quả 
hơn không gian xanh có diện tích lớn, phân bố tập trung.29 Kết quả này chứng minh: tích hợp NbS 
vào không gian nhỏ hoặc cải tạo tòa nhà bằng NbS có quy mô mảnh đất (plot) – chẳng hạn như 
vườn mưa (rain garden), mái nhà xanh, bề mặt thấm nước và rãnh sinh học – là một phương án khả 
thi trong tình cảnh khan hiếm đất như hiện nay. 

Đối với phương án được đề xuất nhằm giải quyết tình trạng đảo nhiệt và úng ngập đô thị, chúng tôi 
sử dụng thiết kế đô thị nhạy cảm nước (water sensitive urban design, WSUD) và NbS. Chúng tôi bổ 
sung một số biện pháp can thiệp nhằm cải thiện vấn đề bình đẳng giới, khuyết tật và hòa nhập xã hội 
(GEDSI): 

● Nguyên tắc thiết kế hòa nhập giúp người khuyết tật có thể tiếp cận sử dụng tòa nhà, cũng 
như giúp tòa nhà tuân thủ các quy định về xây dựng. Thiết kế này có ý nghĩa lớn đối với sinh 
viên khuyết tật, vì mặc dù tỷ lệ người khuyết tật biết đọc, viết trong độ tuổi từ 16 đến 24 
chiếm gần 70%, nhưng chỉ có 0,1% người khuyết tật học cao đẳng, đại học.30  

● Thiết kế tôn trọng nữ giới tạo không gian an toàn và thân thiện với cả nam lẫn nữ, giúp phụ 
nữ và sinh viên nữ có thể tiếp cận sử dụng tòa nhà một cách dễ dàng hơn.  

Các biện pháp can thiệp được trình bày trong Hình 10 và được nêu dưới đây.  

Tạo ý thức sở hũu chung sẽ đảm bảo các bên liên quan, chủ yếu là sinh viên trường, có thể khai thác 
tối đa công năng của tòa nhà và thực hiện cam kết giữ gìn tòa nhà.  

Các biện pháp can thiệp về nhiệt gồm: 

● Cải tạo kết cấu che nắng của tòa nhà. 
● Chăm sóc và tăng số lượng cây trồng. 
● Sơn mái nhà màu sáng để phản xạ nhiệt và lắp đặt pin mặt trời trên một diện tích lớn. 
● Trồng cây leo tường và mặt tiền tòa nhà để làm mát. 
● Mở rộng hộp trồng cây giữ nước và vườn mưa, mở rộng diện tích khu vực râm mát nằm gần 

phòng học và hành lang. 
● Bổ sung thủy vực có chức năng làm mát, xử lý, lưu trữ và cung cấp tiện ích cho tòa nhà H1 

và toàn cơ sở chính. 
● Lát vỉa hè thấm nước (porous pavement) thay cho sân bê tông trong bãi đậu xe, để giảm 

phản xạ nhiệt. 

 
29 AR Trihamdani, NH Tung, T Kubota, HS Lee and TTT Phuong (2015). ‘Urban heat islands in the future Hanoi City: Impacts 
on indoor thermal comfort and cooling load in residential buildings’, ICUC9 – 9th International Conference on Urban Climate 
jointly with 12th Symposium on the Urban Environment, 20–24 July, Toulouse, France.  
30 Hội thảo về tiếp cận giáo dục dành cho sinh viên khuyết tật do Trung tâm Khuyết tật và Phát triển (DRD) tổ chức vào tháng 
10 năm 2023 tại Thành phố Hồ Chí Minh. 

Xây dựng 

Tích hợp giải pháp NbS vào tòa nhà và bãi đậu xe 

http://www.meteo.fr/icuc9/LongAbstracts/ccma5-4-8181146_a.pdf
http://www.meteo.fr/icuc9/LongAbstracts/ccma5-4-8181146_a.pdf
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Các biện pháp can thiệp về nước: 

● Lát vỉa hè thấm nước thay cho sân bê tông để tăng khả năng thấm nước 
● Hạ thấp các hộp trồng cây và chuyển thành hộp trồng cây giữ nước sinh học, để thấm nước 

chảy từ sân. 
● Đưa ống thoát nước mưa về hướng hộp trồng cây. 
● Thu gom và tái sử dụng nước mưa để xả bồn cầu.  

Các biện pháp can thiệp về tính tiếp cận và tiện ích: 

● Cải thiện tính tiếp cận của tòa nhà H1, nhằm tuân thủ quy định về việc đảm bảo người khuyết 
tật vận động và khuyết tật nhìn có thể tiếp cận sử dụng công trình xây dựng theo quy chuẩn 
kỹ thuật quốc gia. 

● Cải tạo nhà vệ sinh, đảm bảo người khuyết tật và phụ nữ có thể tiếp cận sử dụng, và thu 
gom nước mưa để xả bồn cầu. 

Các biện pháp khác có thể được xem xét trong tương lai, liên quan đến giám sát và đào tạo: 
● Có thể bổ sung cảm biến. Có một sáng kiến bao gồm sự tham gia của bộ máy quản lý 

ĐHXDHN, sinh viên và Chương trình RUCaS hiện đang được xem xét, trong đó sẽ, sử dụng 
cảm biến để quan trắc sự thay đổi về nhiệt, mức độ sử dụng nước và hiệu quả tiết kiệm 
nước. Nếu sáng kiến này được triển khai, cảm biến sẽ các hiệu quả triển khai các biện pháp 
can thiệp không chỉ tại tòa nhà mà còn tại các địa điểm khác trong nhà trường, hoặc tại các 
địa điểm đang xem xét áp dụng NbS (ví dụ: Khu C4)  

● Có thể sử dụng hệ thống thông minh để kiểm soát nước và ánh sáng.  
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Trường Đại học Xây dựng Hà Nội 

Hà Nội, Việt Nam 

Tầm nhìn: 

Tầm nhìn đặt ra cho trường Đại học Xây dựng Hà Nội 
(ĐHXDHN) là mô hình hóa cách thức giải pháp dựa 
vào thiên nhiên (NbS) cải thiện chức năng của kết cấu 
hạ tầng, cũng như nâng cao hiệu quả quản lý nhiệt, 
nước và tính tiếp cận tại khu vực có mật độ xây dựng 
dày trong cơ sở chính của trường. 
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Chiến lược ứng phó – mặt cắt ngang 

Hình 10: Cải tạo tòa nhà H1 và 
sân bằng giải pháp dựa vào thiên 
nhiên (NbS) 

Nguồn: Nhóm chương trình RUCaS. 

 
 Thoát hơi nước 

 Bóng râm  Hiệu ứng làm mát 

 Thu gom nước 

 Tăng khả năng 
tiếp cận 

 Tăng hoạt động 
vui chơi giải trí 

 Tái sử dụng nước 

 Lưu trữ nước 

 
Khả năng thấm 
nước 
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Lợi ích dành cho ĐHXDHN 

Giảm nguy cơ lũ ven biển 

Giảm nguy cơ lũ do mưa 

Giảm nguy cơ lũ do sông 

Cải thiện chất lượng nước 

Giảm căng thẳng nhiệt 
Sản xuất thực phẩm an toàn và 

tốt cho sức khỏe 

Du lịch và giải trí 
Lưu trữ và cô lập carbon 

Kích thích tăng trưởng kinh tế địa 
phương và tạo việc làm 

Sức khỏe con người 
Giáo dục 

Đa dạng sinh học  
Di sản và văn hóa 

Tương tác xã hội 
Nền kinh tế tuần hoàn 

GEDSI và nhóm người dễ bị tổn 
thương 

Lợi ích của NbS 

 

Giáo dục 

Giảm căng 
thẳng 

nhiệtcăng 
thẳng nhiệt 

ction 

GEDSI và 
nhóm người dễ 
bị tổn thương 

Giảm nguy cơ 
ngập do mưa 

Nền kinh tế 
tuần hoàn 
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Phương pháp này mang lại một số lợi ích cho cộng đồng học tập và làm việc tại trường, gồm giảm 
tình trạng bức nhiệt đô thị đô thị nhờ cây xanh trồng mới có chức năng làm mát, tưới tiêu, giảm phản 
xạ nhiệt từ sân bê tông, giảm nguy cơ ngập nhờ tăng khả năng thấm nước, cải thiện chất lượng 
nước nhờ cung cấp giải pháp lọc bằng NbS và cải thiện hiệu quả sử dụng nước. Ngoài ra, dự án còn 
mang đến góc nhìn thực tế về lợi ích của NbS, cũng như mở ra cơ hội nghiên cứu tác động của NbS 
ở quy mô địa phương. Các lợi ích khác bao gồm tăng tính đa dạng cho hệ sinh thái đô thị, mở rộng 
tiện ích trong đó tập trung chủ yếu vào nhóm người dễ bị tổn thương, cải thiện hoạt động giáo dục 
đào tạo và đảm bảo khả năng tiếp cận cho tất cả mọi người.  

Phương pháp được đề xuất dựa trên mối quan hệ hợp tác giữa ĐHXDHN, Trung tâm Quốc tế về 
Quản lý Môi trường (ICEM) và Chương trình RUCaS, nằm trong khuôn khổ dự án Phát triển các Đô 
thị xanh loại II (Secondary Green Cities) do Ngân hàng Phát triển Châu Á (ADB) tài trợ. Một trong các 
hợp phần chính của dự án là tổ chức cuộc thi thiết kế dành cho sinh viên ĐHXDHN nhằm cải tạo địa 
điểm bị bỏ hoang trong nhà trường. 

Cuộc thi là dịp để sinh viên tìm hiểu về thiết kế đô thị bền vững và toàn diện. Thiết kế dự thi phải tìm 
cách giải quyết một số khó khăn mà địa điểm bỏ hoang đang gặp phải, gồm ứ đọng nước, nóng bức 
và tính tiếp cận hạn chế. Nhóm Chương trình RUCaS có tham gia hỗ trợ tư vấn kỹ thuật tích hợp 
NbS tại một hội thảo dành cho sinh viên, và nằm trong thành phần ban giám khảo. Chương trình 
RUCaS tập trung xem xét liệu kiến trúc và thiết kế có thúc đẩy bình đẳng giới và giúp người khuyết 
tật hòa nhập vào xã hội trong quá trình đổi mới và thiết kế đô thị hay không. Chương trình RUCaS 
xem xét dựa trên các nguyên tắc và cam kết sau, đây cũng là nguyên tắc và cam kết cốt lõi trong 
hoạt động của chúng tôi (Hình 11).  

 

Hình 11: Các cam kết đan xen nhau – phương pháp tiếp cận chung nhằm giải quyết vấn đề GEDSI 

Nguồn: Nhóm chương trình RUCaS. 
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3. Xác định và lượng hóa lợi ích và chi phí 
 

 

 

Lợi ích 
Mặc dù phương pháp được đề xuất mang lại nhiều lợi ích (như đã trình bày ở trên), nhưng khi phân 
tích lợi ích-chi phí (BCA), chúng tôi chỉ xem xét 6 lợi ích chính sau:  

● giảm nhiệt trong những ngày cao điểm nhờ chăm sóc cây xanh, trồng thêm cây leo tường tại 
mặt tiền tòa nhà  

● giảm tình trạng ngập lụt và ứ đọng nước khắp cơ sở chính, nhờ lát vỉa hè thấm nước thay 
cho sàn bê tông  

● cải thiện tiện ích, nhờ chuyển hộp trồng cây sang loại hộp giữ nước sinh học, đồng thời đưa 
ống thoát nước hướng về phía các hộp trồng cây  

● cải thiện hiệu quả sử dụng nước, nhờ thu gom và tái sử dụng nước mưa để xả bồn cầu 
● tăng sử dụng năng lượng tái tạo, nhờ lắp đặt hệ thống năng lượng mặt trời trên mái nhà 
● cải thiện tính tiếp cận của tòa nhà, nhờ mở rộng cửa ra vào, lắp đặt ram dốc ở lối vào tòa 

nhà, xây nhà vệ sinh dành cho người khuyết tật và tăng số lượng buồng vệ sinh phụ nữ. 

Bảng 1 tóm tắt giá trị hiện tại của 5 lợi ích đầu trong số các lợi ích mà phương án A đem lại, so với 
“kịch bản không thực hiện phương án nào”, trong 20 năm. Lợi ích cuối cùng (cải thiện tính tiếp cận) 
chưa được ước tính.  
Bảng 1: Tổng giá trị hiện tại của các lợi ích trong 20 năm 

Lợi ích Giá trị hiện tại của lợi ích (đô-la Mỹ) 

Giảm tình trạng nóng bức đô thị 449.540 

Cải thiện tiện ích 257.351 

Giảm tình trạng ngập lụt và ứ đọng nước 66.911 

Tăng sử dụng năng lượng tái tạo 35.554 

Cải thiện hiệu quả sử dụng nước 627 

Tổng 809.985 

Nguồn: Nhóm chương trình RUCaS. 
 

Vì đây chỉ là nghiên cứu sơ bộ, nên nhóm dự án không thể khảo sát sinh viên và nhân viên 
ĐHXDHN, cũng như doanh nghiệp hoạt động xung quanh. Do vậy, nhóm sử dụng và điều chỉnh kết 
quả nghiên cứu ở những nơi khác để ước tính giá trị lợi ích: 



25 

Trường Đại học Xây dựng Hà Nội – Hà Nội, Việt Nam – Nghiên cứu điển hình 

 

 

● Sử dụng kết quả nghiên cứu xây dựng hệ thống đất ngập nước đô thị đa chức năng 
(multifunctional urban wetland) cho Thành phố Hồ Chí Minh, để ước tính lợi ích giảm tình 
trạng ngập lụt nhờ lát vỉa hè thấm nước.  

● Sử dụng kết quả nghiên cứu thực hiện tại các thành phố thí điểm ở Trung Quốc về mức độ 
người dân bằng lòng chi trả cho kết cấu hạ tầng xanh, để ước tính lợi ích cải thiện tiện ích 
nhờ chuyển đổi hộp trồng cây sang loại giữ nước sinh học.  

● Sử dụng kết quả nghiên cứu thực hiện tại Bắc Kinh về mức độ người dân bằng lòng chi trả 
cho mái nhà xanh, để ước tính lợi ích giảm tình trạng nóng bức đô thị nhờ trồng cây leo 
tường và mặt tiền tòa nhà.  

● Sử dụng dữ liệu hiện có về mức tiêu thụ nước của tòa nhà H1, giá nước và số lượng sinh 
viên, để ước tính lợi ích cải thiện hiệu quả sử dụng nước nhờ thu gom và sử dụng nước mưa 
để xả bồn cầu.  

● Sử dụng dữ liệu hiện có về sản xuất điện năng lượng mặt trời và giá điện, để ước tính lợi ích 
tăng sử dụng năng lượng tái tạo nhờ lắp đặt hệ thống năng lượng mặt trời trên mái nhà.   

Trong mọi trường hợp, giá trị ước tính đều có xem xét đến lạm phát, sự khác biệt sức mua giữa các 
quốc gia khác nhau (nếu có), quy mô của không gian xanh được đề xuất, và mức độ trưởng thành của 
cây xanh.  
Ở giả định phân phối lợi ích mà chúng tôi đặt ra, sinh viên ĐHXDHN sẽ là đối tượng hưởng lợi lớn 
nhất từ các biện pháp can thiệp, chiếm 81% tổng lợi ích, tiếp theo là bộ máy quản lý ĐHXDHN. Khu 
vực dân cư xung quanh có thể tận hưởng một số lợi ích làm mát (mặc dù lợi ích này không được 
ước tính). Việc tích hợp thiết kế mang tính hòa nhập cũng như áp dụng NbS còn mang lại lợi ích dài 
hạn cho ĐHXDHN vì giúp cải thiện chất lượng đào tạo của nhà trường, và cho toàn thể công dân Việt 
Nam vì mang đến phương án có hiệu quả tốt.  

 

Hình 12: Tổng giá trị hiện tại của các lợi ích mà Phương án A đem lại 

Nguồn: Nhóm chương trình RUCaS. 

Vì giá trị lợi ích được xác định trên cơ sở ước tính, nên cần kiểm tra độ nhạy (xem phần trình bày bên 
dưới) cũng như khảo sát sinh viên, nhân viên và bộ máy quản lý ĐHXDHN trước khi chuyển sang giai 
đoạn triển khai dự án. Bước tiếp theo là thí điểm dự án, trong đó kêu gọi sự tham gia của cộng đồng 
vào quá trình thiết kế và tổ chức khảo sát.   

Sinh viên 
ĐHXDHN 81%

Bộ máy quản lý 
ĐHXDHN…

Nhân viên 
ĐHXDHN

4%

Người khuyết tật
1%

Phân phối lợi ích của các bên liên quan

Sinh viên HUCE Bộ máy quản lý HUCE Nhân viên HUCE Người khuyết tật
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Chi phí 
 

 

Xây dựng và triển 
khai; Nhu cầu đất 
đai 

● Hộp trồng cây giữ nước sinh 
học (bioretention planter box) 

● Vỉa hè thấm nước (porous 
pavement) 

● Tường xanh (green wall) 
● Hệ thống thu gom nước mưa 
● Hệ thống phân phối nước 
● Năng lượng tái tạo (năng lượng 

mặt trời) 
● Ram dốc và các tiện nghi khác 

 

 

 

Bảo trì 

Chi phí bảo trì có thể bao gồm: 

● Bảo trì và thay thế kết cấu 
hạ tầng 

● Bảo trì tường xanh 
● Bảo trì tấm pin mặt trời 

 

 

 

Các chi phí 
trực tiếp và 
gián tiếp khác 

Không áp dụng 
 

 

Chi phí lát vỉa hè thấm nước chiếm tỷ trọng lớn nhất (55%), tiếp theo là hộp trồng cây giữ nước sinh 
học (18%) và hệ thống năng lượng mặt trời (13%). Chi phí xây dựng ban đầu chiếm khoảng một nửa 
tổng chi phí, còn chi phí bảo trì và thay thế chiếm một nửa còn lại.  

Tất cả chi phí đều do ĐHXDHN chi trả. Hiện chi phí ước tính không gồm chi phí cải thiện tính tiếp cận 
(ví dụ: lắp đặt ram dốc, xây nhà vệ sinh dành cho người khuyết tật và tăng số lượng buồng vệ sinh 
phụ nữ).  
Chúng tôi ước tính chi phí sơ bộ dựa trên chi phí đơn vị của địa phương (nếu có) và số liệu chuẩn 
của quốc tế khi không thể xác định dữ liệu của Việt Nam. 

 

Hình 13: Tổng giá trị hiện tại của chi phí triển khai Phương án A 
Nguồn: Nhóm chương trình RUCaS.  

Hộp trồng cây giữ 
nước sinh học

18%

Vỉa hè thấm nước
55%

Tường xanh và mặt 
tiền xanh

9%

Hệ thống thu gom 
nước mưa

5%

Hệ thống năng 
lượng mặt trời

13%

Cấu trúc giá trị hiện tại của chi phí

Bioretention planters Porous paving Green wall and façade

Rainwater harvesting system Solar energy system
 

Hộp trồng cây giữ nước sinh học 
 
Hệ thống thu gom nước mưa 

Vỉa hè thấm nước 
 
Hệ thống năng lượng mặt trời 

Tường xanh và mặt tiền xanh 
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 4. So sánh và đánh giá các phương án 
 

 

 

 

 

Mục đích của nghiên cứu là xem xét cách thức áp dụng NbS cho Tòa nhà H1 nằm tại cơ sở chính 
của ĐHXDHN, Hà Nội. Ước tính chi phí và lợi ích khi áp dụng giải pháp cho cơ sở chính giúp minh 
họa hiệu quả của giải pháp ở quy mô nhỏ, từ đó mở rộng phạm vi giải pháp ra toàn trường. 

BCA của chúng tôi sử dụng tỷ lệ chiết khấu (discount rate) là 4%. Chúng tôi ước tính tất cả giá trị kinh 
tế trong 20 năm, rồi quy đổi sang đô-la Mỹ.  

Dựa trên các giả định trình bày ở trên, kết quả phân tích cho thấy, lợi ích nhận được khi áp dụng NbS 
cho Tòa nhà H1 cao hơn chi phí trong khoảng thời gian 20 năm, với mỗi 1 đô-la Mỹ chi phí bỏ ra có 
thể mang về 3 đô-la Mỹ lợi ích (Bảng 2).  

Bảng 2: Tóm tắt kết quả phân tích BCA của Phương án A  

 Phương án A 

Giá trị hiện tại ròng (NPV) 573.488 đô la Mỹ 

Tỷ lệ lợi ích-chi phí (BCR) 3,4 

Nguồn: Nhóm chương trình RUCaS. 
 

Hình 14 cho thấy sự phân bổ lợi ích ròng theo thời gian. Trong những năm đầu, chi phí xây dựng ban 
đầu cao hơn lợi ích. Nhưng ở những năm tiếp theo, lợi ích cao hơn chi phí (ví dụ: khi cây trong hộp 
giữ nước sinh học, rồi cây leo tường xanh và mặt tiền, trưởng thành, thì có thể tăng lợi ích làm mát).  
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Hình 14: Lợi ích ròng tích lũy theo thời gian (đô-la Mỹ) 
Nguồn: Nhóm chương trình RUCaS. 

 

Vì phân tích sơ bộ này dựa trên một số giả định vững chắc liên quan đến quy mô và thời điểm của 
chi phí và lợi ích, nên khi kiểm thử độ nhạy, chúng tôi đã nới lỏng giả định, để đánh giá mức độ tin 
cậy của kết quả: 

● Chúng tôi thay đổi tỷ lệ chiết khấu thành 2% và 6%, lúc này lợi ích vẫn cao hơn chi phí.  
● Chúng tôi tăng giảm tất cả giá trị ước tính của chi phí và lợi ích lên xuống 30%, đồng thời sử 

dụng hàm Monte Carlo của Công cụ INFFEWS BCA để mô phỏng 1.000 tổ hợp chi phí và lợi 
ích. Kiểm tra cho thấy, lợi ích nhận được luôn cao hơn chi phí bỏ ra, và kết quả có nhiều khả 
năng xảy ra nhất là tỷ lệ lợi ích – chi phí nằm trong khoảng từ 2,0 đến 3,7. 

Vì kiểm tra độ nhạy không đưa ra kết luận chắc chắn về giá trị của dự án, nên cần nghiên cứu thêm 
các yếu tố sau: 

● Cần mở rộng phạm vi tham vấn để điều chỉnh định hướng thiết kế, đảm bảo thiết kế ưu tiên 
nhu cầu của cộng đồng, sinh viên và nhân viên ĐHXDHN, và phản ánh góc nhìn của họ về 
lợi ích. 

● Chi phí cần được điều chỉnh thêm, lý tưởng nhất là thông qua một dự án thí điểm. 

Lưu ý quan trọng về việc áp dụng BCA 
BCA là phương án dùng để tóm tắt thông tin có sẵn và xác định những yếu tố cần nghiên cứu thêm. 
Sang bước tiếp theo, cần sử dụng thông tin từ nhiều nguồn khác nhau để có quyết định hợp lý và vẹn 
toàn, chọn được cách phương án phù hợp để áp dụng NbS tại một địa điểm cụ thể. Tốt nhất là lắng 
nghe và tham khảo ý kiến và chuyên môn của nhiều bên liên quan và cộng đồng chịu ảnh hưởng của 

Lợi ích ròng tích lũy 
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giải pháp. BCA chỉ là công cụ. Mặc dù BCA có xem xét chi phí và lợi ích liên quan đến nhóm đối 
tượng nhỏ – như người khuyết tật – thì lợi ích và quyền lợi của họ vẫn có thể bị bỏ qua, bỏ sót, hoặc 
bị lu mờ bởi các nhóm đối tượng lớn hoặc nhóm có nhiều quyền lực hơn.  

Chính vì lý do này, các cơ quan tổ chức có quyền ra quyết định cần đặc biệt để tâm, cố gắng tiếp xúc 
và thu hút sự tham gia của người dễ bị tổn thương hoặc người chịu tác động trực tiếp của dự án – 
xem xét những thiệt thòi mà phụ nữ, người khuyết tật và những người sống bên lề xã hội đều gặp 
phải, chẳng hạn như không có quyền sử dụng đất hoặc tài nguyên, hoặc người buộc phải tái định cư 
để dành đất phát triển dự án. Ở những giai đoạn đầu, như đánh giá tính khả thi, lựa chọn phương án 
và đánh giá tác động, cần tiếp cận theo hướng toàn diện và bao quát, đảm bảo mong muốn của 
những nhóm đối tượng này được xem xét từ sớm; có như vậy, phương án được triển khai mới có thể 
đáp ứng tốt nhu cầu và bảo vệ tốt quyền của những nhóm đối tượng này.  



30 

Trường Đại học Xây dựng Hà Nội – Hà Nội, Việt Nam – Nghiên cứu điển hình 

 

 

 5. Xác định nguồn vốn 
 

 

 

 

 

 

ĐHXDHN có 3 nguồn thu để chi trả cho các hoạt động của nhà trường:  

1. nguồn thu từ ngân sách nhà nước (do Bộ Giáo dục và Đào tạo cấp hàng năm) 
2. nguồn thu từ học phí (do sinh viên đóng) 
3. nguồn thu từ các hoạt động dịch vụ, nghiên cứu khoa học và chuyển giao công nghệ.  

Nguồn thu từ ngân sách nhà nước hiện còn hạn chế. Là một trong những trường đại học lớn nhất 
Việt Nam, ĐHXDHN đặt mục tiêu tự chủ tài chính trong những năm tới (nghĩa là thông qua cơ chế tự 
chủ toàn diện), do đó, ĐHXDHN cần tìm kiếm và huy động vốn từ các nguồn khác.  

Để đảm bảo có nguồn vốn bền vững cho nghiên cứu, cần điều chỉnh chính sách, quy định và chiến 
lược theo hướng kêu gọi sự tham gia và đổi mới của khu vực công, tư nhân và phi lợi nhuận. Cũng 
cần so sánh phương án truyền thống và phương án mới nhằm đảm bảo nguồn vốn có sẵn được sử 
dụng một cách hiệu quả nhất. Các dự án thí điểm là bước đầu của quá trình này, vì thí điểm cung 
cấp thông tin cần để điều chỉnh chi phí và lợi ích liên quan đến đổi mới sáng tạo.  

Chính sách và chiến lược hỗ trợ 
Nghị quyết Đại hội đại biểu toàn quốc lần thứ XII của Đảng bộ Thành phố Hà Nội (nhiệm kỳ 2020–
2025) đặt ra mục tiêu tổng quát như sau: đến năm 2030, phát triển nhanh và bền vững Thủ đô theo 
hướng đô thị xanh, thành phố thông minh, hiện đại. Đến năm 2045, Hà Nội trở thành thành phố xanh 
– thông minh – hiện đại, phát triển toàn diện và bền vững. Nghị quyết nhấn mạnh, xây dựng “đô thị 
xanh” là bước đầu trong hành trình đưa Hà Nội trở thành “thành phố xanh” phát triển bền vững. 

Hà Nội là thủ đô và cũng là đô thị đặc biệt cần cơ chế, chính sách đặc thù để thực hiện Luật Thủ đô 
(sửa đổi), cải thiện năng lực tài chính, ngân sách, và huy động nguồn lực phát triển trong tương lai. 
Đặc biệt, Hà Nội cần cơ chế đặc thù để có thể huy động nhiều nguồn vốn khác nhau, gồm vốn ngân 
sách nhà nước, vốn tư nhân trong và ngoài nước, và nguồn tài trợ từ các tổ chức phi chính phủ và 
các tổ chức khác.  

Nghiên cứu điển hình ĐHXDHN sẽ đề xuất các biện pháp đa dạng hóa nguồn vốn, thông qua kết hợp 
nguồn vốn công với nguồn vốn tư nhân, và kêu gọi sự tham gia của các bên liên quan vào tất cả giai 
đoạn của dự án.  

Cân bằng các giải pháp tập trung và phi tập trung 
Có thể cần kết hợp giải pháp tài chính tập trung với giải pháp tài chính phi tập trung, nhất là các giải 
pháp có sự tham gia của người dân dễ bị tổn thương trước tác động của biến đổi khí hậu. Tùy loại 
dự án và nhà tài trợ mà các công cụ tài chính khác nhau – chẳng hạn như phân bổ ngân sách nhà 
nước, trái phiếu xanh và hợp đồng đối tác công-tư – có thể được sử dụng.  

Để cải thiện khả năng tiếp cận tài chính, cần xây dựng và đánh giá đề xuất một cách chặt chẽ, ghi 
nhận tất cả chi phí có thể phát sinh trong suốt vòng đời dự án, cũng như xem xét cơ hội gia tăng giá 
trị cho tất cả bên liên quan. Nghiên cứu này cho thấy, cách tiếp cận mà Chương trình RUCaS đề xuất 
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đã cân bằng hiệu quả các giải pháp tập trung và giải pháp phi tập trung, cũng như các giải pháp 
xanh, xám và phi công trình, nhằm làm giảm tổng chi phí. Nghiên cứu này nhấn mạnh các giá trị bổ 
sung của NbS và sáng kiến phi tập trung (gồm sự tham gia của sinh viên, sự tham gia của cộng đồng 
vào các hoạt động xã hội, v.v.).  

Kêu gọi đầu tư tư nhân và vốn xã hội 
Nguồn vốn công tiếp tục là nguồn lực quan trọng góp phần thúc đẩy tăng trưởng xanh.  

Chương trình RUCaS tìm cách rút ngắn khoảng cách giữa nguồn vốn đang có và số tiền cần để xây 
dựng hệ thống kết cấu hạ tầng, cụ thể xác định và huy động nguồn thu bổ sung, giảm nhu cầu sử 
dụng nguồn vốn công, và cải thiện năng lực tài chính cũng như năng lực mở rộng. Chương trình 
RUCaS cũng tìm cách khai thác nguồn lực và tác động bổ sung, thông qua tăng cường mối quan hệ 
hợp tác giữa khu vực công, khu vực tư nhân và cộng đồng.  

Có thể thực hiện một số biện pháp khuyến khích khu vực tư nhân tham gia đầu tư và đổi mới sáng 
tạo giải pháp NbS. Các chính sách tăng trưởng xanh quốc gia hiện hành, cũng như các chính sách 
của địa phương, tạo nền tảng tăng cường sử dụng nguồn vốn, biện pháp khuyến khích và công cụ 
thuế trong việc thúc đẩy triển khai NbS. Ví dụ, các doanh nghiệp đầu tư bảo vệ môi trường hoặc tăng 
trưởng xanh có thể được miễn thuế trong 5 năm và giảm 50% thuế thu nhập doanh nghiệp trong 9 
năm. Ngoài ra, hàng hóa và dịch vụ góp phần xanh hóa nền kinh tế không phải chịu thuế giá trị gia 
tăng (ví dụ: dịch vụ từ vườn hoa, công viên, cây cảnh và vận tải hành khách bằng xe điện). 

Mới đây, các ngân hàng tại Việt Nam đã triển khai gói tín dụng xanh, đi kèm điều kiện ưu đãi khi đầu 
tư vào lĩnh vực xanh, trong đó có dự án NbS. Tín dụng xanh có mức tăng trưởng dư nợ bình quân 
hơn 22% mỗi năm trong giai đoạn 2017-2023 và chiếm 4,4% tổng dư nợ tín dụng vào năm 2023.31  

Đầu tư theo hình thức đối tác công tư (PPP) đang cho thấy vai trò quan trọng trong việc huy động 
vốn cho các dự án NbS. Việt Nam huy động nguồn lực từ khu vực tư nhân và tổ chức quốc tế thông 
qua thị trường tài chính xanh. Giai đoạn 2019-2023, Việt Nam đã phát hành khoảng 1,16 tỷ đô-la Mỹ 
trái phiếu xanh. Chính phủ cam kết 15,5 tỷ đô-la Mỹ từ nguồn vốn công và vốn tư nhân cho quá trình 
chuyển đổi xanh giai đoạn 2022-2025.32 

Một chương trình khuyến khích khác đang hoạt động là thị trường chứng khoán xanh. Hoạt động từ 
năm 2017, Chỉ số phát triển bền vững Việt Nam xác định chỉ tiêu đánh giá sự phát triển bền vững của 
doanh nghiệp, giúp các nhà đầu tư tiềm năng nhận diện doanh nghiệp “xanh”. 

Khai thác hệ thống tài chính xanh đang trên đà phát triển   
Ngân hàng Thế giới ước tính Việt Nam có thể cần đầu tư thêm 368 tỷ đô-la Mỹ (6,8% GDP) mỗi năm 
cho đến năm 2040 để đạt mục tiêu phục hồi khí hậu và phát thải ròng bằng 0. Một nửa nguồn vốn 
này dự kiến huy động từ khu vực tư nhân.33 Để đạt kết quả này, Việt Nam cần tăng cường hợp tác 
với cộng đồng quốc tế, cũng như triển khai các công cụ tài chính mới, chẳng hạn như trái phiếu xanh, 
vốn thích ứng với biến đổi khí hậu (climate-smart capital), và các công cụ trung gian.  

Các quỹ đầu tư quốc tế cho biết sẵn lòng đầu tư khoảng 15,7 tỷ đô-la Mỹ trong 10 năm tới cho các 
dự án chuyển đổi xanh.34 Chính phủ Việt Nam và doanh nghiệp cần chuẩn bị các điều kiện cần thiết 
để đón làn sóng đầu tư đáng kể này. Một số doanh nghiệp đã thành công tiếp cận tín dụng xanh của 
các tổ chức tài chính quốc tế. 

 
31 Ministry of Planning and Investment (2024). Green credit development trends in Vietnam: Current situation and solutions. 
Hanoi: MPI. 
32Government of the Socialist Republic of Vietnam (2023). ‘Partners pledge $15.5 billion to support Vietnam in energy 
transition’, Government Electronic Newspaper. 
33 World Bank (2022). Viet Nam: Country Climate and Development Report. Washington DC: World Bank.  
34 A Nhi (2023). ‘Accessing green finance, businesses still don’t know where to start’,. VN Economy. 

https://kinhtevadubao.vn/xu-huong-phat-trien-tin-dung-xanh-o-viet-nam-thuc-trang-va-giai-phap-29151.html
https://kinhtevadubao.vn/xu-huong-phat-trien-tin-dung-xanh-o-viet-nam-thuc-trang-va-giai-phap-29151.html
https://baochinhphu.vn/cac-doi-tac-cam-ket-ho-tro-viet-nam-155-ty-usd-de-chuyen-doi-nang-luong-102231201231325871.htm
https://baochinhphu.vn/cac-doi-tac-cam-ket-ho-tro-viet-nam-155-ty-usd-de-chuyen-doi-nang-luong-102231201231325871.htm
https://openknowledge.worldbank.org/server/api/core/bitstreams/a27f1b05-910d-59ab-ba2c-84206bf107c2/content
https://vneconomy.vn/tiep-can-tai-chinh-xanh-doanh-nghiep-van-chua-biet-bat-dau-tu-dau.htm
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Hiện Ngân hàng Phát triển Châu Á đang tài trợ cho một dự án tại Khu C4 của ĐHXDHN theo dự án 
Phát triển các Đô thị Xanh loại II. Tòa nhà một tầng xuống cấp và sân của Khu C4 sẽ được cải tạo 
thành trung tâm đào tạo NbS. ĐHXDHN có thể chủ động phát triển thêm các dự án NbS để gọi thêm 
vốn từ các nguồn tài chính xanh khác. 
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6. Mở rộng phạm vi áp dụng và 
các bước tiếp theo, và khuyến 
nghị 
Đảo nhiệt đô thị không phải là vấn đề riêng của Hà Nội, mà là vấn đề chung của các thành phố lớn 
khác. Chỉ trong 4 tháng đầu năm 2024 mà Thành phố Hồ Chí Minh đã hứng chịu đợt nắng nóng kéo 
dài nhất trong gần 30 năm.35 Do đó, động lực để cải tạo tòa nhà bằng NbS ở các khu vực đô thị đông 
đúc là rất mạnh mẽ. 

Mục này xem xét cơ hội và khó khăn chính trong việc triển khai giải pháp NbS kết hợp (hybrid NbS) 
mà nghiên cứu này đề xuất cho ĐHXDHN. 

Tầm nhìn và chính sách  
Chiến lược phát triển kinh tế xã hội quốc gia giai đoạn 2021-2030 ưu tiên phát triển hạ tầng trọng yếu 
về giao thông, năng lượng, công nghệ thông tin, đô thị lớn, hạ tầng ứng phó với biến đổi khí hậu. 
Nghị quyết Đại hội đại biểu toàn quốc lần thứ XII của Đảng bộ Thành phố Hà Nội (nhiệm kỳ 2020–
2025) đặt ra mục tiêu tổng quát như sau: đến năm 2030, phát triển nhanh và bền vững Thủ đô theo 
hướng đô thị xanh, thành phố thông minh, hiện đại. Đến năm 2045, Hà Nội trở thành thành phố xanh 
– thông minh – hiện đại, phát triển toàn diện và bền vững.  

Chiến lược 
Về chiến lược, cần đánh giá chiến lược, quy hoạch tổng thể hoặc kế hoạch hỗ trợ đang có, nhất là 
chiến lược dành cho nhóm người dễ bị tổn thương nhất trước tác động của biến đổi khí hậu và đô thị 
hóa nhanh. Chiến lược và quy hoạch tổng thể hiện hành của thành phố rất phù hợp với nghiên cứu 
điển hình đang thực hiện cho ĐHXDHN (thông tin chi tiết xem tại chương 5). Mặc dù GEDSI không 
được đề cập trực tiếp trong các chiến lược này, nhưng có các quy định khác đưa ra hướng dẫn chi 
tiết nhằm đảm bảo GEDSI được xem xét trong quá trình xây dựng chính sách và phát triển dự án. 

Luật và quy định 
Luật và quy định hiện hành nhìn chung có tạo điều kiện áp dụng NbS; tuy nhiên, vì thiếu hướng dẫn 
chi tiết, quy chuẩn và tiêu chuẩn kỹ thuật mà NbS khó triển khai trong thực tế. Để tháo gỡ vướng 
mắc, cần có thêm bằng chứng và ví dụ thực tế, hướng dẫn chi tiết, tiêu chuẩn và quy chuẩn kỹ thuật, 
cần nâng cao hiểu biết về NbS của những người chịu trách nhiệm xây dựng chính sách, tích lũy kinh 
nghiệm thực tiễn cho những người tham gia thiết kế và thực hiện dự án, cũng như cần kêu gọi sự 
tham gia tích cực của cộng đồng vào quá trình thực hiện dự án. 

Sự tham gia của cộng đồng 
Luật hiện hành quy định tham vấn cộng đồng dân cư và tham vấn các bên liên quan là hoạt động 
không thể thiếu trong quá trình xây dựng dự án, nhưng không phải lúc nào quy định cũng được thực 
hiện đúng và đầy đủ trong thực tế. Đối với nghiên cứu điển hình này, đến nay, chỉ có cán bộ giảng 
dạy và quản lý là có tham gia vào công tác chuẩn bị. Sắp tới, có thể kêu gọi nhóm sinh viên và 
chuyên gia (chẳng hạn như tổ chức hỗ trợ người khuyết tật và hội phụ nữ địa phương) tham gia vào 
các cuộc thi thiết kế dự án; tham gia vào quá trình sàng lọc phương án thiết kế; tham gia xuyên suốt 

 
35 V Duc (2024). ‘Saigonese suffer longest heat wave in 30 years’, VN Express.  

https://e.vnexpress.net/news/news/environment/saigonese-suffer-longest-heat-wave-in-30-years-4739923.html
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quá trình xây dựng; và tham gia vào hoạt động vận hành và bảo trì dự án. Ngoài ra, kết hợp nguyên 
tắc bình đẳng giới và GEDSI trong quá trình phát triển dự án, chẳng hạn như xây dựng lối đi dành 
cho người khuyết tật hoặc tổ chức các sự kiện xã hội, cũng là một cách để khuyến khích sự tham gia 
của các bên liên quan. 

Phương án 
Mặc dù các quy định hiện hành có đề cập hoạt động xác định và lượng hóa dự án, nhưng lại không 
đưa ra hướng dẫn liên quan đến chi phí bảo trì dự án, khiến lãnh đạo nhà trường gặp khó khăn khi 
phân bổ vốn. Ngoài ra, tuy khung pháp lý hiện hành có hỗ trợ BCA cho các dự án thông thường, 
nhưng lại bỏ sót chi phí và lợi ích vô hình, khiến lãnh đạo nhà trường khó mà phê duyệt dự án NbS. 
Quy định hiện hành cũng bắt buộc dự án phải tham vấn các bên liên quan, khi tham vấn cũng cần 
cân nhắc GEDSI; một số hướng dẫn xây dựng cũng có đề cập các yếu tố của GEDSI. 

Bàn giao và vận hành dự án 
Dự án cải tạo tòa nhà H1 NbS của ĐHXDHN cần xem xét chi phí vòng đời cũng như năng lực xây 
dựng và vận hành các phương án kết hợp. Phân tích của chúng tôi tính chi phí của vòng đời 40 năm. 
Tuy nhiên, ĐHXDHN hiện thiếu năng lực xây dựng và mở rộng phạm vi áp dụng NbS ra các khu vực 
khác của trường, đặt ra nhu cầu tập huấn về thiết kế NbS, cách thức chuẩn bị dự án và BCA. Cải 
thiện năng lực vận hành và bảo trì các phương án kết hợp cũng rất cần thiết. 

Chúng tôi đưa ra một số khuyến nghị ngắn hạn và dài hạn sau để thúc đẩy áp dụng NbS tại Việt 
Nam. 

Khuyến nghị ngắn hạn: 

● Nâng cao nhận thức về NbS cho tất cả bên liên quan. 
● Đảm bảo các bên liên quan và cộng đồng tham gia ngay từ giai đoạn đầu của dự án. 
● Cung cấp thông tin nhất quán và minh bạch về quá trình chuẩn bị và thực hiện dự án NbS. 
● Tăng cường đào tạo và nâng cao năng lực. 

Khuyến nghị dài hạn: 

● Rà soát và sửa đổi các văn bản pháp luật hiện hành để cung cấp hướng dẫn về tiêu chuẩn, 
thiết kế và định mức chi phí của NbS. 

● Xây dựng hướng dẫn toàn diện cho hoạt động chuẩn bị, thực hiện và bảo trì dự án NbS. 
● Đưa nội dung đào tạo và phát triển chuyên môn liên quan đến NbS vào chương trình giảng 

dạy sinh viên mới cũng như chương trình tập huấn giảng viên, để xây dựng năng lực và kỹ 
năng lên kế hoạch, thiết kế và triển khai các dự án NbS. 
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Phụ lục 1: Phương pháp nghiên cứu 
Tất cả nghiên cứu đều được thực hiện theo quy trình 5 bước, nhằm xác định, đánh giá và lựa chọn 
các biện pháp can thiệp phù hợp với đặc điểm của nơi thực hiện dự án.36  

 

 
36 The Integrated Urban Climate Management (IUCM) framework extends the Integrated Urban Flood Management framework 
developed with the World Bank and applied in China: Wishart, M., Wong, T., Furmage, B., Liao, X., Pannell, D. and Wang, J. 
(2021). The Gray, Green, Blue Continuum: Valuing the benefits of nature-based solutions. Washington DC: World Bank.  

 

Xác định kết cấu đô thị 

Xem xét đầy đủ các phương án 

Xác định nguồn vốn phù hợp 

Đánh giá và so sánh các phương án 

Xác định và lượng hóa lợi ích và chi phí 

Xác định mục tiêu và chức năng của đô thị theo các tiêu chí thủy 
văn, xã hội, môi trường và kinh tế. 
Xác định đặc điểm, lợi ích và quyền của GEDSI (Bình đẳng giới, 
Khuyết tật và Hòa nhập xã hội) trong lĩnh vực trọng tâm. 
Xem xét mối quan hệ giữa mục tiêu và chức năng của đô thị với 
các yếu tố khu vực và lưu vực  
Đánh giá tính dễ bị tổn thương do biến đổi khí hậu, cũng như 
mức độ mà các mục tiêu của đô thị có thể bị ảnh hưởng bởi các 
biến động của khí hậu. 

Xác định biện pháp can thiệp/phương án quản lý phù hợp với 
kết cấu đô thị dựa trên chiến lược ba tầng: chuẩn bị, ứng phó, 
phục hồi. 
Xem xét toàn bộ các biện pháp can thiệp xanh, xám và xanh 
lam cũng như các giải pháp phi công trình. 
Xác định mối quan tâm/nhu cầu của GEDSI (Bình đẳng giới, 
Khuyết tật và Hòa nhập xã hội) trong mỗi phương án. 

Xác định và định lượng lợi ích, chi phí và rủi ro trực tiếp và 
gián tiếp của các phương án khác nhau. 
Xem xét phân bổ lợi ích, chi phí và rủi ro theo thời gian, bên 
liên quan và địa điểm – tập trung vào các nhóm dễ bị tổn 
thương được xác định thông qua phân tích GEDSI (Bình đẳng 
giới, Khuyết tật và Hòa nhập xã hội). 

Phân tích chi phí-lợi ích là một phương pháp nghiêm ngặt có thể 
dùng để so sánh các phương án với nhau. 
Kiểm thử độ nhạy và thiết lập giả định minh bạch nhằm nâng cao hiểu 
biết và hỗ trợ quá trình ra quyết định 
Xem xét cách thức phân phối lợi ích và chi phí là một vấn đề quan 
trọng 
Đánh giá độc lập hoặc ngang hàng, có sự tham gia của các bên liên 
quan, làm tăng độ tin cậy của kết quả đánh giá. 

Sau khi lựa chọn xong danh sách biện pháp can thiệp, cần xác 
định nguyên tắc để có thể xác định nguồn vốn công bằng và 
hiệu quả, cũng như cần đánh giá nguồn vốn. Vấn đề cần xem 

xét: 

Vấn đề cần xem 
xét: 

Vấn đề cần xem 
xét: 

Vấn đề cần xem 
xét: 

Vấn đề cần xem 
xét: 

https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/35687
https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/35687
https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/35687
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